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 دکتر هسیح داًطَری حکوت تٌیاى یام ریاست تیوارستاىپ

 
 ًام خذا تِ

ٞب٢ آ٤ٙسٜ سس٤ٚٗ قسٜ اؾز ٔب ضا زض ٔؿ٥ط٢  ٞب٢ د٥ف ضٚ زض ؾبَ اؾشطاسػ٤ه حبيط وٝ ثب ثطضؾ٣ ٥٘بظٞب ٚ چبِف ؾٙس

اضر ثٟساقز، اؾشطاسػ٤ه ث٥ٕبضؾشبٖ وٝ زض ضاؾشب٢ اٞساف ٚظ ؾٙسزض َطاح٣ . وٙس ٔٙس ثٝ ؾ٢ٛ اٞسافٕبٖ ٞسا٤ز ٣ٔ ٘ظبْ

ثبقس سلاـ قسٜ اؾز ػلاٜٚ ثط اضائٝ ذسٔبر زضٔب٣٘  ٞب٢ ولاٖ ؾلأز وكٛض ٣ٔ زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ دعقى٣ ٚ ؾ٥بؾز

. آٔٛظـ ٚ دػٚٞف ٥٘ع ثب سٛػٝ ث٥كشط٢ ٔس٘ظط لطاض ٥ٌطزٚ وبضوٙبٖ،  اضسمب٢ ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبضُّٔٛة ثٝ ث٥ٕبضاٖ، ٔٛيٛع 

  .ا٘ساظ ٚ اٞساف َطاح٣ قسٜ زؾز ٤بث٥ٓ ثٝ چكٓ سٛأٔبٖ سؼطثٝ ٚ زا٘ف ٥ٌط٢ اظ ا٤ٗ َطح ٚ ثىبض٥ٌط٢ ا٥ٔسٚاضْ ثب ثٟطٜ

 

 

 اکبر ولایتی دکتر علی
 

 

 دکتر هسیح داًطَری حکوت تٌیاى پیام هذیر تیوارستاى
 

ثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ ٟٕٔشط٤ٗ ض٤ٚىطز غّجٝ ثط ؾطزض٣ٌٕ ٞب٢ ز٥٘ب٢ أطٚظ ٚ فٙبٚض٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ قٍفش٣ آفط٤ٗ حطوز زض ٔؿ٥ط 

ثب ٚفبزاض٢ ثٝ ثط٘بٔٝ  اظ َطف ز٤ٍط ز٣ٞ ثٝ ا٘شظبضار ضقس ٤بثٙسٜ اظ ٤ه َطف ٚ وٙشطَ ا٘شظبضار ؾطوف ٣ٔ ثبقس. ػٟز

 ضاٞجطز٢ ٥ٔؿط ٣ٔ ثبقس. 

يٕب٘ز اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ ٥٘ع نطفب ثب سطث٥ز ا٘ؿبٖ ٞب٣٤ فط٥ٞرشٝ ٚ ٔؼشمس ٔحمك ذٛاٞس قس. فّصا فبنّٝ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ 

 ب٢ ذلاق، فىٛض ٚ ذٛزثبٚض وٛسبٜ ٣ٔ قٛز. سب يٕب٘ز اػطا٢ آٖ ثب ا٘ؿبٖ ٞ

ا٤ٗ ٔطوع ثب ظطف٥ز ٌط٣ٞٚ ذٛز زض ٤ه حطوز ػٕؼ٣ دب ثٝ ا٤ٗ ػطنٝ ثٝ َٛض ػس٢ ٟ٘بزٜ اؾز. ثٝ حَٛ ٚ لٜٛ ا٣ِٟ ٚ ثب 

 سى٥ٝ ثط ضٕٞٙٛز ٚ ٞسا٤ز زض ضٞجط٢ آلب٢ زوشط ٚلا٤ش٣ ضؾ٥سٖ ثٝ لّٝ ٞب٢ ضف٥غ ذسٔز ثٝ ٔطزْ زٚض اظ زؾشطؼ ٣ٕ٘ ثبقس.

 

 

 محمد ورهرام دکتر
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 دیثاچِ
 

، ثٙب ٚ سٛؾؼٝ وكٛضٞب ٌٔٙٛ ثٝ ثٟطٜ ٥ٌط٢ ُّٔٛة اظ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بر زض ػٟز ٖ أطٚظ ثبذهٛن٥بر ٤ٚػٜ ػهط حبيطزض ػٟب

سطس٥ت ثطا٢ ٔٛفم٥ز زض . ثس٤ٗ ٜ ٚض٢ زض اؾشطاسػ٢ سٛؾؼٝ ٣ّٔ اؾز، ا٤ٗ ٘ىشٝ ث٥بٍ٘ط ػب٤ٍبٜ ثٟطٚ آضٔبٟ٘بؾز ٥ُ٘ ثٝ اٞساف

، سىِٙٛٛغ٢ ٚ ٔٙبثغ زض ٔفْٟٛ ٚؾ٥غ ذٛز زض و٥ّٝ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٔٛؾؿبر ٚ ٥ٌط٢ ٔٙبؾت ٟ٘بزٞب قبُٔ ػّْٛثىبض، ٔح٥ٍ ػٟب٣٘

 .ت اظ ا٥ٕٞز ٤ٚػٜ ا٢ ثطذٛضزاض اؾزٕٞچ٥ٙٗ ا٥َٕٙبٖ اظ زؾش٥بث٣ ثٝ ٘شب٤غ ُّٔٛة اظ َط٤ك ثىبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢ ٔٙبؾ

     ٢ ٞسف ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض اضٞب٢ ٔس٤ط٤ش٣ فمٍ ثطاثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه ٤ه اثعاض ٔس٤ط٤ش٣ اؾز ٚ ٕٞب٘ٙس ؾب٤ط اثع

 .طچٝ ث٥كشط اظ ٔٙبثغ ثبِمٜٛ ٔٛػٛز: وٕه ثٝ سحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ ثٟطٜ ٚض٢ ٣ٔٞ ٥ٌطز

أب آ٘چٝ وٝ زض سٕبْ  ،ٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه اضائٝ قسٜ اؾزسؼبض٤ف ثؿ٥بض٢ سٛؾٍ ٘ظط٤ٝ دطزاظاٖ ػّٓ ٔس٤ط٤ز ثطا٢ ٔفْٟٛ ثط٘ب

 :ثُٛض ذلانٝ قبُٔ ا٤ٗ سؼبض٤ف اؾز ثبقس ن ٣ٔسؼبض٤ف ٔكشط

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه ٤ه سلاـ ٔٙظٓ ثطا٢ اضائٝ اٍِٛ ٚ ٤ه چبضچٛة ػٟز اسربش سه٥ٕٕبس٣ اؾز وٝ ثب سٕطوع ثط آ٤ٙسٜ "

 ،ٛاؾشٝ ٞب ٚ ٔٙبثغ ٌطٜٚ ٞب٢ ش٤ٙفغ، ذٔٙبثغ ٚ فؼب٥ِز ٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘، ػٛأُ، ٔشغ٥طٞب ٚ ضٚ٘سٞب٢ ٔح٣ُ٥ٚ ثبسٛػٝ ثٝ 

، سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب ٚ ازاضٜ ٞط چٝ ٔٛفك سط ؾبظٔبٖ زض ٔح٥ٍ ٞب٢ د٤ٛب ٚ ٘بُٕٔئٗ زض طاٖ ضا زض ؾبٔب٘س٣ٞ ٕٞبًٞٙ ٔٙبثغٔس٤

 ."ضاؾشب٢ زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ٤بض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س

ٔس٤طاٖ زض  زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط سٛػٝ ضٚظ افع٣٘ٚ ٘ؿجز ثٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه ثؼُٕ آٔسٜ ٚ سٟٙب ضاٜ اططثرك٣ ٚ وبضآٔس٢

سّم٣ ٚ ثبٚض ق٥ٜٛ  لجُ اظ آ٘ىٝ ٤ه سى٥ٙه ٚ فٗ ثبقس، ٤ه اؾشطاسػ٤ه ؾٙس. ٣ٔ ثبقسثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ا٤ٗ ق٥ٜٛ، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

ثبٚض  . زض ؾبظٔب٣٘ وٝ ا٤ٗث٣ٙ٥ افمٟب٢ زٚضزؾز سطغ٥ت ٣ٔ وٙس، آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢ ٚ د٥ف ز وٝ ٔس٤طاٖ ضا ثٝ سفىط زضاظ ٔسراؾ

اؾشطاسػ٤ه چٖٛ چشط٢ ثط  ؾٙس. اؾشطاسػ٤ه ٚػٛز ٘رٛاٞس زاقز ؾٙسثؿشط ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ضقس ، ٚ اػشمبز ٚػٛز ٘ساقشٝ ثبقس

سا٤ز ٣ٔ وٙس أب ا٤ٗ ، ػ٥ّٕبر ٚ السأبر آٖ ؾب٤ٝ ٣ٔ ٌؿشطز ٚ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ أٛض ضا زض ا٘ؼبْ فؼب٥ِشٟب٤كبٖ ٞؾبظٔبٖ

. وٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ػ٥ّٕبس٣ اؾز، ث٣ ٥٘بظ ٣ٕ٘ ؾبظزاقبٖ ، ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ضزٜ ٞب٢ دب٥٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا اظ ٚظ٥فٝ ان٣ّ ؾٙس

اؾشطاسػ٤ه ثطزاقشٝ ؾٙس ثطا٢ سس٤ٚٗ  ٌب٣ٔٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ ٥٘ع زوشط ، ث٥ٕبضؾشبٖ بظٔبٖثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ضاؾشب٢ اٞساف ؾ

 .ضا سس٤ٚٗ ٕ٘ب٤س ؾٙس، ا٤ٗ سٕبْ ػع٤عاٖ زؾز ا٘سوبضٚ وبض ٌط٣ٞٚ ٚ سٛا٘ؿشٝ اؾز وٝ ثب ٕٞز ٚ سلاـ 

 

یا چنان  گار که سرانجام کارخدا  تو خشنود باشی و ما رست

 



دکتر مسیح دانشوری حکمت بنیان سند استراتژیک بیمارستان   

6 

 

 

 هسیح داًطَری حکوت تٌیاى دکتر هعرفی تیوارستاى
سط٤ٗ ٘مُٝ سٟطاٖ ذط٤ساض٢ ٕ٘ٛز سب ثٝ  لٕط٢، ظ٣ٙ٥ٔ ضا زض قٕب٣ِ ٞؼط٢ 1320اِؿُّبٖ، زضؾبَ  انغطذبٖ ا٥ٔٗ ٥ٔطظا ػ٣ّ

 ؾط ثجطز.  ٜ ثٛز زٚضاٖ ٘مبٞز ذٛز ضا زض آ٘ؼب ثٝقبٜ وٝ ٔجشلا ثٝ ؾُ ض٢ٛ٤ ٌطز٤س سٛن١٥ دعقىبٖ فطا٘ؿ٢ٛ ٔظفطاِس٤ٗ

قبٜ، ا٤ٗ ٔطوع ثٝ سسض٤غ ثٝ آؾب٤كٍب٣ٞ ثطا٢ ث٥ٕبضاٖ ٔؿَّٛ سجس٤ُ قس. ثؼسٞب دؽ اظ سغ٥٥ط  دؽ اظ فٛر ٔظفطاِس٤ٗ

 1310حىٛٔز، ا٤ٗ ظ٥ٔٗ ٚ ؾبذشٕبٖ وبخ ثسٖٚ اؾشفبزٜ ٔب٘سٜ ثٛز سب ثب ٕٞز ٔطحْٛ زوشط ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ زض ؾبَ 

 اظ وؿت ٔؼٛظ اظ زضثبض، ٤ه ٔسضؾ١ دطؾشبض٢ زض آٖ احساص ٌطز٤س.قٕؿ٣ دؽ 

ٞب٢ ٔشؼسز٢ سٛؾٍ ٚظاضر ثٟساض٢ ٚلز، ثؼ٣ً ٔؤؾؿبر ز٤ٍط ٚ اقربل ذ٥ط  ٔشؼبلت ا٤ٗ الساْ زض زٞٝ ث٥ؿز، ؾبذشٕبٖ

 زض ٔحَٛٝ ثٙب قس.

ٔطوع سحم٥مبر  ٗ زا٘كٍبٜ قس.ز٘جبَ آغبظ ضؾ٣ٕ فؼب٥ِز زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣، ظ٤طٔؼٕٛػ١ ا٤ ثٝ 1365زضؾبَ 

سأؾ٥ؽ ٚ  1371ٞب٢ ض٢ٛ٤ وٝ زض ٔح١َٛ ف٥ع٤ى٣ ٔطوع دعقى٣ زوشط ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ ٚالغ قسٜ زضؾبَ  ث٥ٕبض٢ ٚ  ؾُ

ػٙٛاٖ ٔطوع آٔٛظق٣، دػٚٞك٣ ٚ زضٔب٣٘  ٔطوع سحم٥مبر ٚ ث٥ٕبضؾشبٖ ثب ٤ىس٤ٍط ازغبْ ٚ ثٝ 1377وبض ٕ٘ٛز ٚ زضؾبَ  قطٚع ثٝ

ػٙٛاٖ لُت ػ٣ّٕ ٔٙشرت وكٛض زض  ؾبَ ثؼس ٔطوع ثٝ ٢ زوشط ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ سغ٥٥ط ٘بْ ٤بفز. ٤هٞب٢ ض٤ٛ ث٥ٕبض٢ ٚ  ؾُ

ا٤ٗ ٔطوع ضا ثٝ ٘بْ ٔطوع  (IDB)، ثب٘ه سٛؾؼ١ اؾلا٣ٔ 1384ٞب٢ ض٢ٛ٤ ثطٌع٤سٜ قس. زضؾبَ  ٚ ث٥ٕبض٢ ظ١ٙ٥ٔ ؾُ

ىبض٤ٟب٢ وٙشطَ زذب٥٘بر ؾبظٔبٖ ػٙٛاٖ ٔطوع ٕٞ ا٤ٗ ٔطوع ثٝ 1386ثب٘ه ثطٌع٤س. زضؾبَ  SRVPٞب٢ آٔٛظق٣  ٕٞب٣ٍٙٞ

ا٘شربة ٌطز٤س. زض  (IUATLD)ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚ ٔطوع ٕٞىبض٤ٟب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ؾُ اسحبز٤ٝ ػٟب٣٘ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ 

ا٤ٗ ٔطوع، ٘ٝ سٟٙب ثٝ ػٙٛاٖ لُت ثطسط ػ٣ّٕ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ وكٛض ٣ٔ ثبقس ثّىٝ ٔطوع ٔطػغ د٥ٛ٘س حبَ حبيط 

ق٥ٟس ثٟكش٣، ٔطوع ٕٞىبض٢ ٞب٢ آٔٛظـ ُٔٙمٝ ٔس٤شطا٘ٝ قطل٣ ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘، ٔطوع زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ 

ٕٞىبض٤ٟب٢ آٔٛظـ ؾُ ُٔٙمٝ ؾبظٔبٖ ػٟب٣٘ ثٟساقز ٚ ٔطوع ٕٞىبض٤ٟب٢ وٙشطَ زذب٥٘بر ؾبظٔبٖ ػٟب٣٘ ثٟساقز اؾز. 

، آظٔب٤كٍبٜ ٔطػغ آ٘فٛلا٘عا٢ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ػٙٛاٖ آظٔب٤كٍبٜ ضفطا٘ؽ ؾُ وكٛض٢، آظٔب٤كٍبٜ ضفطا٘ؽ دبد٥ّٛٔب٢ وكٛض٢

 ُٔٙمٝ ا٢ سٟطاٖ ٚ اؾشبٖ اِجطظ ٥٘ع ٣ٔ ثبقس.

 ٔطوع سحم٥مبر فؼبَ ٣ٔ ثبقس. 9ٌفش٣ٙ اؾز دػٚٞكىسٜ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ زوشط ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ زاضا٢ 
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           ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔطوع آٔٛظق٣، دػٚٞك٣ ٚ زضٔب٣٘ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤:               ٔؿئ٥ِٛز

 ٌب٘ٝ ؾبظٔبٖ  ٔطوع ٕٞىبض٤ٟب٢ آٔٛظق٣ ؾُ ُٔٙمٝ ٔس٤شطا٘ٝ قطل٣ ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘)٤ى٣ اظ ٔطاوع قف

 WHO Collaboratingؾبِٝ   4زٚضٜ ٔشٛا٣ِ  قفسبوٖٙٛ  1374ثٟساقز ػٟب٣٘ زض ؾُح ػٟبٖ( اظ ؾبَ 

Center for TB education 

 ِّّٕ٣ ٔجبضظٜ ثب ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ زث٥طذب٘ٝ ُٔٙمٝ ذبٚض٥ٔب٘ٝ اسحبز٤ٝ ث٥ٗ ا(IUATLD) Secretariat 

IUATLD, Middle East Region 

 ٞب٢ آٔٛظق٣  ٔطوع ٕٞب٣ٍٙٞTAO/SRVP  ثب٘ه سٛؾؼٝ اؾلا٣ٔ(IDB ) 

  َ1386ٔطوع ٕٞىبض٤ٟب٢ وٙشطَ زذب٥٘بر ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ اظ ؾب WHO Collaborating Center for 

Tobacco Control 

 ٟب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ؾُ اسحبز٤ٝ ػٟب٣٘ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ ٔطوع ٕٞىبض٤(IUATLD) َ2007اظ ؾبIUATLD 

Collaborating Center for TB Lab  

  ٝ٘زث٥طذبNational Stop TB Partnership  

  زث٥طذب٘ٝ ٕ٘ب٤ٙس٠ ضؾ٣ٕ ٌطٜٚ ٌبضز وكٛض(GARD National Coordinator in Iran)   

 ٔؼشجط ث٥ٗ ا٣ِّّٕ زض لبِت سفبٞٓ ٘بٔٝ  ٕٞىبض٢ ثب زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٢ MOU َطح ٞب ٚ دطٚغٜ ٞب٢ ٔكشطن ٚ

 ,University  Utrecht University, Menzies  ATS ػ٣ّٕ ٔب٘ٙس
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  حًٛض فؼبَ ؾبلا٘ٝ زض ٕ٘ب٤كٍبٜ ٞب٢ERS ,ATS  ٔؼطف٣ ٔطوع ٚ 

٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ٕ٘ٛزٜ اؾز وٝ اظ آٖ ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٔطوع زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٔرشّف٣ ضا زض ؾُح ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثطٌعاض 

 :ظ٤ط اقبضٜ ٕ٘ٛز

  زٚضٜ وبضٌبٜ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔجبضظٜ ثب ؾُ ٚ ا٤سظ ثب ٕٞىبض٢  4ثطٌعاض٢KNCV  وكٛض ّٞٙس 

  ثطٌعاض٢ چٟبض زٚضٜ وبضٌبٜ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔس٤ط٤ز ؾُ ٔمبْٚ ثٝ زضٔبٖ ثطا٢ دعقىبٖ وكٛض افغب٘ؿشبٖ ثب ٕٞىبض٢

 اظ وكٛض غادٗ JICA آغا٘ؽ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ػب٤ىب

 ثطٌعاض٢ ؾبلا٘ٝ  وبضٌبٜ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ زض ظ٥ٔٙٝ د٥ٛ٘س اػًبء ثب ٕٞىبض٢ اؾبس٥س وكٛض اؾذب٥٘بTPM   َ1389اظ ؾب 

  ٝٙثطٌعاض٢ زٚضٜ سرهه٣ ضاز٤ِٛٛغ٢ سكر٥ه٣ ثطا٢ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ لفؿٝ ؾ٥ 

 ٕٞؿب٤ٝ ٔب٘ٙس ػطاق ثطٌعاض٢ زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ وٛسبٜ ٔسر  زض ظ٥ٔٙٝ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ض٢ٛ٤ ثطا٢ وكٛض ٞب٢- 

 ... ٚ افغب٘ؿشبٖ – سبػ٥ىؿشبٖ –آشضثب٤ؼبٖ 

  َ1381ثطٌعاض٢ وٍٙطٜ زٚ ؾبلا٘ٝ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ض٢ٛ٤ ٚ ٔطالجز ٞب٢ ٤ٚػٜ اظ ؾب 

 ثطٌعاض٢ زٚضٜ آٔٛظق٣ ٤ه ٔبٞٝ ثطٚ٘ىٛؾىٛد٣ ض٤ٝ ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣  لّت ثطا٢ زا٘كؼ٤ٛبٖ ذبضع اظ وكٛض 

 ٙ٥ز آِطغ٤ه زض وٛزوبٖ ثطٌعاض٢ ؾبلا٘ٝ ؾ٥ٕٙبض آؾٓ ٚ ض٤ 

  ثطٌعاض٢ ؾبلا٘ٝ ؾ٥ٕٙبض دعقى٣ اظ ضاٜ  زٚض ٚ اضسجبَبر فًبئ٣ 

 ٔطوع اضػبع ث٥ٕبض٢ ٞب ٚ ػفٛ٘شٟب٢ سٙفؿ٣ 

 ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٤ٚطٚؾ٣ سٙفؿ٣ؾب٤ط ٚ  19، و٤ٚٛس آظٔب٤كٍبٜ ٤ٚطٚؼ قٙبؾ٣ ٔطػغ ُٔٙمٝ ا٢ آ٘فّٛا٘عا 

 

 .سرز ٔٛافمز قسٜ اؾز 779ر ٔشجٛع ٔؼٛظ ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ َجك اذص آذط٤ٗ ٔؼٛظ اظ ازاضٜ ؾُح ثٙس٢ ٚ اضظق٥بث٣ ٚظاض
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 هراحل تذٍیي ترًاهِ استراتصیک

 

 در تیوارستاى هسیح داًطَری هذل هٌتخة ترای ترًاهِ ریسی استراتصیک
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 گام اٍل

 استراتصیکسٌذ ترًاهِ ریسی ترای 
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 : اؾشطاسػ٤ه ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ ثبقٙسؾٙس السأبر لاظْ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ 

 

 استراتصیک سٌذتعییي اعضای کویتِ تذٍیي  -1

درهاًی پصٍّطی سل ٍ تیواریْای  –استراتصیک هرکس آهَزضی  سٌذاعضای کویتِ تذٍیي 

 ریَی دکتر هسیح داًطَری
 

 رديف

ًام ٍ ًام خاًَادگي 

 اعضای ّستِ

ترًاهِ ريسی اصلي 

 تیوارستاى

 رديف سوت

 ًام ٍ ًام خاًَادگي 

 اعضای ّستِ

اصلي ترًاهِ ريسی 

 تیوارستاى

 

 سوت

  ٥ؽ ثرف وٛزوبٖضئ ػ٥ّطيب ٟٔس٤ٚب٣٘زوشط  21  ث٥ٕبضؾشبٖ ض٤بؾز زوشط ػ٣ّ اوجط ٚلا٤ش٣  1

2 

 زوشط ح٥ٕسضيب ػٕبػش٣ 

 ٚ ض٤بؾز لبئٓ ٔمبْ 

 ٚ ضئ٥ؽ ثركٟب٢ ٔطالجز 

ٜٚ زاذ٣ّ ، ٔس٤ط ٌط٤ٚػٜ 

 زا٘كٍبٜ

 ٔؿئَٛ أٛض ازاض٢  ٔؿؼٛز ؾُّب٣٘ فطز  22

3 
 زوشط فطٚظاٖ ٔحٕس٢

 ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤زػًٛ س٥ٓ 

 ٔطوع
 ثٛزػٝ ٚ سكى٥لار ٔس٤ط ضح٥ٓ ضٚظثٟب٣٘زوشط  23

4 
 اِٟبْ لبظا٘چب٣٤زوشط  24 ٔكبٚض ث٥ٟٛق٣ ض٤بؾز زوشط ثٟطٚظ فطظاٍ٘بٖ

ٚ ثٟجٛز  ٔؿئَٛ اػشجبضثرك٣

 و٥ف٥ز

 وبضقٙبؼ ٔؿئَٛ ثٟجٛز و٥ف٥ز ثٟكشٝ ػج٣ّ 25 ٔس٤ط ٔطوع  س ٚضٞطاْ زوشط ٔحٕ 3

4 
 زوشط د٥بْ َجطؾ٣ 

ٚ ٔؼبٖٚ آٔٛظق٣ ٔطوع 

 ٥ؽ ثرف ػف٣٘ٛضئ
 ٥4ؽ ثرفضئ زوشط فبَٕٝ ٤ؿبض٢ 26

5 
 27 زضٔبٖ ٔطوع  ٔؼبٖٚ زوشط ؾب٤ٚع دػٞبٖ 

ا٥ٔٗ ٔحجش٣ ٟٔٙسؼ 

 ػٟط٣ٔ
 ٔؿئَٛ ٚاحس فٙبٚض٢ اَلاػبر

6 
 زوشط دط٤ؿب فط٥٘ب

٥ؽ ٔؼبٖٚ دػٚٞف ٚ ضئ

 آظٔب٤كٍبٜ ٔب٤ىٛثبوشط٤ِٛٛغ٢
 ٥ؽ ثرف ز٤ب٥ِعضئ زوشط فط٤ٗ ضق٥سفطذ٣ 28

7 
 زوشط ػع٤عاِٝ ػجبؾ٣ 

ضئ٥ؽ ثرف ػطاح٣ ٚ اسبق 

 ٚ ثرف د٥ٛ٘سػُٕ 
 ٥ؽ ثرف اٚضغا٘ؽضئ زوشط آ٤س٤ٗ د٥طظٜ 29

 اٚضغا٘ؽ ٥ؽ ػ٣ّٕ ثرفضئ زوشط ػبَفٝ ػبثس٣ٙ٤ ENT 30ثرف  ٥ؽضئ  ػ٣ّ نف٢ٛ ٘ب٣ٙ٥٤زوشط  8
9 

  ٥ٟٔٗ دٛضػجساللهزوشط 
ثب٣ٙ٥ِ ٚ آظٔب٤كٍبٜ  ٥ؽضئ

 دبسِٛٛغ٢ ٚ َت ا٘شمبَ ذٖٛ
31 

زوشط ٟٔطزاز ثركب٤ف 

 وطْ

ٚ  ٥ؽ ثرف سه٤ٛطثطزاض٢ضئ
PET CT 

 حؿ٥ٗ زوشط يطغبْ 10

 احٕس٢ 
 ػًٛ س٥ٓ حبو٥ٕش٣ ٔطوع زوشط ٔؼ٥س ّٔه ٔحٕس 32 ضئ٥ؽ ثرف د٥ٛ٘س لّت 

11 
 ػبثس٢ ٔحؿٗزوشط  33 ؾشبض٢ ٔس٤ط دط ق٥ط٤ٗ اؾٕبػ٣ّ٥ 

٥ؽ ثرف سٛا٘جرك٣ ٚ ضئ

 ف٥ع٤ٛسطاد٣

 ٔؿئَٛ ٚاحس ضٚا٘ذعقى٣ زوشط ٥ٔشطا نفب 34 ٥9ؽ ثرف ضئ زوشط ػ٥ّطيب اؾلاْ ٘ػاز 12

13 

 زوشط ٔحٕسضيب ٞبق٥ٕبٖ
٥ؽ فّٛق٥خ ٔطالجز ٞب٢ ضئ

 ٤ٚػٜ
 زوشط دط٤ؿب ػس٣ٕ٤ 35

 

 ٥ؽ آظٔب٤كٍبٜ ذٛاةضئ
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ػ٥ّطيب ػٟب٥ٍ٘ط٢ زوشط  14

 طزف
 ٥ؽ آظٔب٤كٍبٜ ا٤ِٕٛ٘ٛٛغ٢ ضئ زوشط اؾٕبػ٥ُ ٔطسبو 36  ٥ؽ ثرف ث٥ٟٛق٣ضئ

15 
 زوشط ػ٥ّطيب ٘بػ٣

٥ؽ آظٔب٤كٍبٜ ٤ٚطٚؼ ضئ

 قٙبؾ٣
37 

ٔؼشج٣ ٔرجط زوشط 

 زظف٣ِٛ
 ٥ؽ ٚاحس فطاٞٓ آٚض٢ اػًبضئ

 ٥ؽ زدبضسٕبٖ سغص٤ٝضئ زوشط ٔٙهٛض ضيب٣٤ 38 ضئ٥ؽ ثرف آ٘ىِٛٛغ٢  ػس٘بٖ ذؿط٢ٚ  زوشط 16

17 
 شط ثبثه قط٤ف وبقب٣٘ زو

ضئ٥ؽ ثرف لّت ٚ 

 آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ 
 ٥ؽ ثرف اٚضغا٘ؽ وٛزوبٖضئ زوشط ٘ٛق٥ٗ ثمب٣٤  39

18 
 زوشط ػبَفٝ فربض٤بٖ 

ضئ٥ؽ ثرف سٛا٘جرك٣ 

 ض٢ٛ٤ 
  ٔشرهم اَفبَ زوشط ٔط٤ٓ حؿٗ ظاز 40

 PICUض٥٤ؽ ثرف  زوشط ا٥ٔط ضيب٣٤ 41 ٔس٤ط أٛض ٔب٣ِ  ٟٔس٢ وبظٓ دٛض  زوشط 19

20 
 زاؾشبٖ فطظا٘ٝ  زوشط

٥ؽ ثرف ٔطالجز ٞب٢ ضئ

 زاض٣٤ٚ
42 

زوشط ٔحٕسضيب ٘ؼبر 

 ا٣ِٟ
 ٔؿئَٛ س٥ٓ د٥ٛ٘س وجس 

43 
 44 8ض٥٤ؽ ثرف  زوشط ػلاَ حكٕز ٥٘ب

قٛضا٢ فط٣ٍٙٞ 

 ث٥ٕبضؾشبٖ
 

   46 3ضئ٥ؽ ثرف  زوشط ٔط٤ٓ ٥ٔط ػٙب٤ز 45

 

 سٌذتعییي افق زهاًی  -2

وٝ ٞط ؾبَ  .ؾبَ سؼ٥٥ٗ ٌطز٤س 4ثٝ ٔسر  1406ؾبَ اَٚ سب ٥ٕ٘ٝ  1402 ؾبَ ا٥َٕ٘ٚٝ اؾشطاسػ٤ه اظ  ؾٙسافك ظٔب٣٘ ثطا٢ 

  ثبظٍ٘ط٢ ٣ٔ ٌطزز.

 زهاى تطکیل جلسات -3

 . سكى٥ُ ٌطز٤سٜ اؾز 1402ؾبَ  نجح 11:30ا٣ِ  9:30ر زض سبض٤د ٞب٢ ش٤ُ اظ ؾبػز ػّؿب

17/2/1402- 31/2/1402  

 ًحَُ اعلاع رساًی تِ کارکٌاى  -4

اؾشطاسػ٤ه ٚ أٛض  ؾٙسٟٔٓ اَلاع ضؾب٣٘ ٔمطضٌطز٤س وٝ ثرك٣ اظ ؾب٤ز ٔطوع ثٝ اَلاع ضؾب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ  ط ٚزض ضاؾشب٢ أطذ٥ُ -1

ثٝ  ػّؿٝ ثب ٔؿئ٥ِٛٗ ٚاحسٞب ٚ ؾطدطؾشبضاٖ. ٕٞچ٥ٙٗ ٔمطض ٌطز٤س ٥ٔعاٖ ٔطاحُ د٥كطفز وبض اظ بْ قسٜ زض ا٤ٗ ضاؾشب اذشهبل ٤بثسا٘ؼ

 . وبضوٙبٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ثطؾس سٕب٣ٔلاع اَ

 اؾشطاسػ٤ه زض ػّؿبر ػ٣ٕٔٛ ٚ زػٛر اظ وبضقٙبؾبٖ ثطا٢ ٕٞىبض٢ زض ا٤ٗ ذهٛل ؾٙس كط٤ح س -2

 اؾشطاسػ٤ه ٚ ٌعاضـ ػّؿبر سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ زض ٤ٚػٜ ٘بٔٝ ٞب  ؾٙس، د٥طأٖٛ ا٘شكبض ُٔبِت -3

 اؾشطاسػ٤ه ػٟز اؾشفبزٜ ٕٞٝ وبضوٙبٖ  ؾٙسس٥ٟٝ ثطٚقٛض ٚ دٕفّز ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ زض ذهٛل  -4

 وٝ زض ٔمبثُ ز٤س ٍٕٞبٖ لطاض ٥ٌطز٥ٝ ضؾبِز ؾبظٔبٖ زض ٕٞٝ ثرف ٞب ٘هت ث٥ب٘ -5

 ا٘شكبض ٥ٔعاٖ د٥كطفز ؾٙس اؾشطاسػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ٚ اَلاع ضؾب٣٘ ثٝ وبضوٙبٖ -6
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 تیوارستاى حکوت تٌیاى: -5

زا٘ف ٚ  -2ٚ وطأز ا٘ؿب٣٘ ٔٙعِز  -1ث٥ٙبٖ ث٥ٕبضؾشب٣٘ اؾز وٝ ذسٔبر ذٛز ضا ثط ٔجٙب٢ ؾٝ انُ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز

 .ٕ٘ب٤سٚ قئٛ٘بر اؾلا٣ٔ اضائٝ ٣ٔاذلاق  -3 حىٕز دعقى٣ 

 (کیواى)ح الف( پسضکاى

ا٤ؼبز ا٥ٔس ثٝ ضحٕز ذساٚ٘س زض ثب ٚ ٣ٔ زا٘ٙس ضا سٟٙب ُِف ذساٚ٘س  فبٚ ق حفظ ؾلأزٚ  سٙسضؾش٣ دعقىبٖ -1

 وٙٙس.زضٔبٖ الساْ ٣ٔ ثٝ  ،زَ ث٥ٕبضاٖ

، دبؾرٍٛ ثٝ ث٥ٕبضاٖ ٣ٔ زا٘ٙس ٚ ثب ذ٥طذٛا٣ٞ ٚ ٔؿئ٥ِٛز دص٤ط٢، ثٝ دعقىبٖ، ذٛز ضا زض سٕب٣ٔ ٔطاحُ زضٔب٣٘ -2

 ٣ٔ دطزاظ٘س.ا٤كبٖ ٔساٚا٢ زل٥ك ٚ اططثرف 

زض زضٔبٖ الكبض ٔرشّف سجؼ٣ً٥ لبئُ ٣ٕ٘ قٛ٘س ٚ سى٥ٝ ٌب٣ٞ اؾز ٚ ث٥ٕبضاٖ ٤ىؿبٖ ١ٕٞ ثب  دعقىبٖضفشبض  -3

 ا٤كبٖ ٞؿشٙس.ُٕٔئٗ ٚ أٗ ثطا٢ 

س ٚ ٔجٙب٢ ضفشبض ذٛز ضا ؾٝ انُ وطأز، ٙزٞػّٓ ٚ ػبِٓ ضا ؾطِٛحٝ ذٛز لطاض ٣ٔ احشطاْ ٚ فطٚس٣ٙ ثٝ ٔمبْ  -4

 . سا٘ٙحىٕز ٚ ػعر لطاض ٣ٔ ز

 ب( پرستاراى

ٞب٢ ذساٚ٘س ٣ٔ زا٘ٙس وٝ زض ٔسر ظٔبٖ ا٘سو٣ وٝ زض ٘عز آ٘بٖ اؾز ثشٛا٘ٙس ضٚح٥ٝ ٔؼ٢ٛٙ  ث٥ٕبضاٖ ضا أب٘ز -1

 ثركٙس. ٚ ؾلأش٣ آ٘بٖ ضا حفظ ٚ ثٟجٛز  ،آ٘بٖ ضا سم٤ٛز

 ضفشبض٢ ٔؿئٛلا٘ٝ زاض٘س.ٞب٢ ثب٣ٙ٥ِ  وٝ نجٛضا٘ٝ زض اضائٝ ذسٔبر زضٔب٣٘ ٚ ٔطالجزٕٞطا٣ٞ ٔكفك ٞؿشٙس  -2

 .ثبػض ا٤ؼبز ا٥ٔس زض زَ ث٥ٕبضاٖ ٣ٔ قٛ٘سٚلبض ٚ ٔٙعِز، اذلال ٚ ٔحجز ٚ ٌكبزٜ ض٣٤ٚ ثب  -3

٣ فكبض٘س ٚ ثطذٛضز قب٤ؿشٝ ثب آ٘بٖ ضا زؾز ٥٘بظ ٕٞٝ ث٥ٕبضاٖ ضا ثب ٞط ٚيؼ٥ز فط٣ٍٙٞ، اػشٕبػ٣ ٚ الشهبز٢ ٔ -4

 ٘ٙس.أجٙب٢ ػّٕىطز ذٛز ٣ٔ ز

 ج( کارکٌاى پسضکي

ٔىبٖ ٣ٔ سٛا٘ٙس وٝ زض ا٤ٗ ٚ ثط ا٤ٗ ثبٚض ٞؿشٙس ا٣ِٟ ٣ٔ زا٘ٙس ٚظ٥ف١  ١ٔٙعِوبض زض ث٥ٕبضؾشبٖ ضا ٔمسؼ ٚ ثٝ  -1

 .اضائٝ زٞٙس ٔف٥سسط٤ٗ ٚ اططثرف سط٤ٗ ذسٔبر ضا ثٝ ث٥ٕبضاٖ ٚ ث٥كشط٤ٗ، ذساٚ٘سُِف  ١زض ؾب٤
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ٚحسر فطٔب٘س٣ٞ اضوبٖ اػشمبز ثٝ ٚ  ،وبض ٌط٣ٕٞٚٞىبض٢ ؾبظٔب٣٘، ٘ظٓ ٚ اً٘جبٌ فطز٢ ٚ اػشٕبػ٣، ٚ ٔكبضوز -2

 ا٤كبٖ اؾزد٥ف ض٢ٚ  ١آ٥٤ٙ ،وٝ ٕٞٛاضٜ زض ٥ٔساٖ وبض اؾزضفشبض٢ آ٘بٖ 

ثط ٤ىس٤ٍط  ،ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ، زض حُ ٔكىلار ٚ زغسغٝ ٚ ٔظجز ا٘س٤ك٣ ٚ ا٥ٔس ثٝ ُِف ا٣ِٟ ذٛزثب ٚلبض ٚ ٔٙعِز  -3

 ٚ نسالز ٚ ٚفبزاض٢ زض ثٟجٛز ٚيؼ٥ز آ٘بٖ ضا انَٛ ػسا٣٤ ٘بدص٤ط ضفشبض٢ ذٛز ٣ٔ زا٘ٙس.د٥ك٣ ٣ٔ ٥ٌط٘س 

 . ثبٚض زاض٘س ٚ ثطا٢ ا٤ٗ ػب٤ٍبٜ احشطاْ لبئُ ٞؿشٙس ثٝ ٔمبْ ػّٓ ٚ ػبِٓ - 4

 د( هحیظ تیوارستاى

 ؾز.ٜ اظ٘سؾطٚ  ، ؾطؾجعٜ٘كبٌ ٚ آضأف، دبو٥عٔح٣ُ٥ ثب -1

 ضاظ ٚ ٥٘بظ  ث٥ٕبضاٖ ٚ ٕٞطاٞبٖ أٔٗٔزضٞب٢ ٕ٘بظذب٘ٝ ٚ ٔؿؼس ٚ ٚيٛذب٘ٝ ٚ ٔحُ ٞب٢ قؿز ٚ ق٢ٛ ثٝ ػٙٛاٖ  -2

 نسا٢ اشاٖ زض ٕٞٝ ػب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ لبثُ ق٥ٙسٖ اؾز. ٚ زض ١ٕٞ ؾبػبر قجب٘ٝ ضٚظ، ثٝ ض٢ٚ ث٥ٕبضاٖ ثبظ اؾز 

ٝ وطأز ا٘ؿب٣٘ ٚ اؾلا٣ٔ آ٘بٖ، سؿ٥ٟلار ٚ أىب٘بر ثطا٢ ٥ٔعثب٣٘ ثٟشط ث٥ٕبضاٖ ٚ ٕٞطاٞبٖ ا٤كبٖ، ٚ احشطاْ ث -3

 ضفب٣ٞ زض ػب٢ ػب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٘حٛ ُّٔٛث٣ سؼج٥ٝ ٚ ٔس٤ط٤ز ٣ٔ قٛز.

ٚ ٌكبزٜ ض٣٤ٚ، چٟط٠ ٔكفمب٘ٝ ٘ظٓ ٚ ا٘ظجبٌ، ٔطحٕز ٚ ػساِز ٕٞٝ ٥ٌط، ذسٔز ث٣ ٔٙز، ث٥ٕبضؾشبٖ ٔع٤ٗ ثٝ  -4

 .اؾز ػعر ٚ وطأز
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 گام دٍم

 ، دٍر ًوا ، ارزش ّایي رسالت تعی
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 تعییي رسالت، دٍرًوا، ارزش ّا -1

 ( Mission Statement) رسالت( تیاًیِ هاهَریت(  

ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢( ثب زاضا ثٛزٖ سٛاٖ ػ٣ّٕ ٚ  زوشط زضٔب٣٘ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ض٢ٛ٤ )ث٥ٕبضؾشبٖ دػٚٞك٣ ٚ ،وع آٔٛظق٣ٔط

 ؾبِز ذٛز ضا ثط ٔجٙب٢ ؾٝ انُ: ض ،ػ٥ّٕبس٣ ٔٙحهط ثٝ فطز

 ٔٙعِز ٚ وطأز ا٘ؿب٣٘  .1

 زا٘ف ٚ حىٕز دعقى٣ .2

 اذلاق ٚ قئٛ٘بر اؾلا٣ٔ ٚ ا٤طا٣٘   .3

 :زض حٛظٜ ٞب٢ زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ ٚ دػٚٞف ثٝ قطح ش٤ُ اػلاْ ٣ٔ زاضز

 در زهیٌِ درهاى : * 

٢ ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ٔطسجٍ، وبٞف ثبض ، لفؿٝ نسض، ث٥ٕبض٤ٟب٢ ض٢ٛ٤ٔب٣٘ ثب و٥ف٥ز ُّٔٛة زض ظ٥ٔٙٝ ؾُاضائٝ ذسٔبر زض -

اضائٝ ذسٔبر ٔطالجش٣ اظ ضاٜ زٚض ثٝ ذهٛل  ،ذسٔبر ثب٣ٙ٥ِسؼب٣ِ ؾُح و٥ف٣ ذسٔبر ثٟساقش٣ زضٔب٣٘ ٚ  ، اضسمبءث٥ٕبض٢

  ٔطالجز ٞب٢ ٤ٚػٜ

ٍ ا٤طا٣٘، ثطلطاض٢ ٔح٥ -حفظ سٙسضؾش٣، ٚ ثٟجٛز ٚ اضسمب٢ ؾلأز ٔجش٣ٙ ثط ث٥ٙبزٞب٢ ضٚظآٔس ػ٣ّٕ ٚ حىٕز اؾلا٣ٔ -

 آضأف ثرف ٚ ؾبِٓ، حفظ ٚ اضسمب٢ وطأز ٚ ػعر ٔطاػؼ٥ٗ ٚ دعقىبٖ ٚ ز٤ٍط وبضوٙبٖ ث٥ٕبضؾشبٖ.

 : در زهیٌِ آهَزش*

زض ػٛأغ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ، س٥ِٛس ٚ اضسمب٢ زا٘ف دعقى٣ وبضآٔس ثطا٢ سب٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ وكٛض سطث٥ز ٥٘طٚٞب٢ ٔشرهم ٚ -

، ٣ّّٕ ٚ ا٤ؼبز سحَٛ زض ٘حٜٛ آٔٛظـ، ُٔٙمٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّٔسؼب٣ِ فطًٞٙ ؾلأز زض ؾُح ػبٔؼٝ دعقى٣، ٔكبضوز زض 

 دب٤ف ٚ ٍ٘طـ فطا٥ٌطاٖ.

 سطث٥ز ٥٘طٚٞب٢ ٔشرهم ٚ وبضآٔس زض ١ٕٞ ؾبحز ٞب٢ ٔطسجٍ ثطا٢ سأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ وكٛض: -

 اػشمبز٢، ػجبز٢ ٚ اذلال٣؛ -1

 ػ٣ّٕ ٚ فٗ آٚض٢؛ -2

 الشهبز٢ ٚ حطفٝ ا٢؛ -3

 اػشٕبػ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣؛ -4

 س٣٘؛ظ٤ؿش٣ ٚ ث -5

 ظ٤جب٣٤ قٙبذش٣ ٚ ٞٙط٢. -6
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 : در زهیٌِ پصٍّص*

ثطضؾ٣ زل٥ك دس٤سٜ ٞب زض ػّْٛ دعقى٣ ثب ض٤ٚىطز حى٣ٕ ثٝ ٔٙظٛض ٘ٛآٚض٢ ٚ اثساع ضٚقٟب٢ د٥ك٥ٍطا٘ٝ، سكر٥ه٣،  -1

 زضٔب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ز دعقى٣ 

 .فطًٞٙ ٚ سٕسٖ اؾلاْ ٚ ا٤طاٖثبظ٤بث٣ ٚ ضٚظآٔس ٚ وبضثطز٢ وطزِٖ حىٕز ٚ اذلاق دعقى٣ ٚ اؾشفبز٠ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٛاض٤ض  -2

 آ٤ٙسٜ دػ٣ٞٚ زض حٛظٜ ػّْٛ دب٤ٝ، وبضثطز٢ ٚ سٛؾؼٝ ا٢ -3

): Vision Statement)   )دٍرًوا(تیاًیِ چطن اًذاز 

ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبِٖ ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔطوع آٔٛظق٣، دػٚٞك٣ ٚ زضٔب٣٘ اظ ٔؼشجطسط٤ٗ، ػ٣ّٕ سط٤ٗ ٚ 

ؾبَ آ٤ٙسٜ  10زض  ٔجش٣ٙ ثط ضػب٤ز اضظقٟب٢ اؾلا٣ٔ ٚ ا٤طا٣ّٔ٣٘، ُٔٙمٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  ثِطٚظسط٤ٗ ٔطاوع ػ٣ّٕ زض ؾُح

 ذٛاٞس ثٛز.  

) Values) ارزضْای اساسی    

ب٤ز اضظقٟب٢ ظ٤ط ، دػٚٞك٣ ٚ زضٔب٣٘ ؾُ ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ض٢ٛ٤ )ث٥ٕبضؾشبٖ ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢( ٔشؼٟس ثٝ ضػٔطوع آٔٛظق٣

 : اؾز

 ٔب٘شساض٢ زض اضائ١ ذسٔبرضػب٤ز زضؾشىبض٢، نسالز ٚ ا -

   اضائٝ ذسٔبر ضػب٤ز ػساِز زض -

 ضػب٤ز اضظقٟب٢ اؾلا٣ٔ ٚ اذلال٣ دعقى٣ زض ػٟز ا٤ؼبز ٔح٣ُ٥ أٗ ثطا٢ وبضوٙبٖ ٚ ث٥ٕبضاٖ -

 ا٤ؼبز ا٥ٔسٚاض٢ ثٝ ُِف ذساٚ٘س زض زَ ث٥ٕبضاٖ اظ ؾ٢ٛ وبزض زضٔب٣٘ -

 ا٤ؼبز ٔح٣ُ٥ ٔجش٣ٙ ثط اضظقٟب٢ اؾلا٣ٔ ٚ اذلاقِ دعقى٣ -

  دبؾساقز وطأز ٚ حمٛق ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٤ٚػٜ زض ذهٛل الكبض ٔحطْٚ ػبٔؼٝ -

 ٔؿئ٥ِٛز دص٤ط٢ زض اضائ١ ذسٔبر ُّٔٛة زض اؾطع ٚلز -

 اضائٝ ٔٛططسط٤ٗ ذسٔبر زض اؾطع ٚلز  -

 ضػب٤ز اذلاق زض دػٚٞف -

 ا٤ؼبز فطنز ٞب٣٤ ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ اظ ٞٓ  - 

 اضسمب٢ ٔؿشٕط و٥ف٥ز  -

 ٚض٢ ٚ اثشىبض٘ٛآ -
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 ْای اساسي:ارزض

 حقَق تیواراى ٍظايف تیواراى ٍظايف پرستاراى ٍظايف پسضکاى

 حفظ وطأز ا٘ؿب٣٘ ٗ ث٥ٕبض٢دٟٙبٖ زاقش ٟٔطثب٣٘ ٚ ثطذٛضز قب٤ؿشٝ احشطاْ ٚ فطٚس٣ٙ ثٝ ٔمبْ ػّٓ ٚ ػبِٓ

 زاض٢(حفظ اؾطاض ث٥ٕبض )ضاظ اظٟبض ث٥ٕبض٢ ٘عز دعقه ا٥ٔسٚاض ؾبذشٗ ثٝ ظ٘س٣ٌ ٔؿبٚار زض زضٔبٖ الكبض ٔرشّف

ػسْ اػجبض ثٝ ذٛضزٖ ٚ  دبؾر٣٤ٍٛ ٚ د٥ٍ٥ط٢ ٚيؼ٥ز ث٥ٕبض

 آقب٥ٔسٖ

 ضػب٤ز حط٤ٓ ذهٛن٣ قى٥جب٣٤

فطاٞٓ وطزٖ قطا٤ٍ ضيب٤ز آٌبٞب٘ٝ ٚ آظاز٢  ؾذبؾٍعاض٢ سم٤ٛز ضٚح ٔؼ٢ٛٙ ضفغ زغسغٝ ٞب٢ ٔب٣ِ ث٥ٕبض

 ا٘شربة

اٞشٕبْ ٚ ٚلز ٌصاض٢ ثٝ سكر٥م ٚ زضٔبٖ 

 ث٥ٕبض٢

 احشطاْ ثٝ اػشمبزار ز٣ٙ٤ ث٥ٕبض زازٖ نسلٝ ضػب٤ز وطأز ا٘ؿب٣٘

)حك اؾشفبزٜ اظ أىب٘بر  ضػب٤ز ػساِز اػشٕبػ٣ زػب وطزٖ اذلال احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛز

 ثطاثط زضٔب٣٘(

حك ضؾ٥س٣ٌ ثٝ قىب٤بر زض نٛضر ثطٚظ لهٛض   ٔحجز ذ٥ط ذٛا٣ٞ ٚ وطأز ٘فؽ

 دعقى٣

دبوسا٣ٙٔ ٚ چكٓ دبو٣ )دٛقف ٔٙبؾت 

 دعقىبٖ(

 ذسٔبر ؾلأز زض٤بفز ُّٔٛة  ػساِز

 حك آٌب٣ٞ اظ ٚيؼ٥ز ث٥ٕبض٢  ثطزثبض٢ حفظ اؾطاض ث٥ٕبض

 حك ث٥ٕبضاٖ زض حبَ احشًبض  ا٤ظبض ا٤ؼبز ا٥ٔسٚاض٢ زض زَ ث٥ٕبض

    ٌطفشٗ ضيب٤ز

    آٔٛظـ ػّٓ )ظوبر ػّٓ(
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 تحلیل ٍضعیت هَجَد داخل ٍ خارج سازهاى -2
 

 . ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز SWOTزاذُ ٚ ذبضع ؾبظٔبٖ ثطاؾبؼ سى٥ٙه زض ث٥ٕبضؾشبٖ ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ سح٥ُّ ٚيؼ٥ز ٔٛػٛز 

 :ٔسآيؼف ٚ لٛر ٚ فطنز ٚ سٟس٤س ثسؾز  س٥ٓ ٔس٤ط٤ز اػطا٣٤ ٚ س٥ٓ حبو٥ٕش٣ ٘مبٌسٛؾٍ ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙٙه زِف٣ 

 

 ًقاط قَت تیوارستاى دکتر هسیح داًطَری

 ثطذٛضزاض٢ اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطة .1

 زض ١ٕٞ ؾُٛححبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ  .2

 سىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطاػؼ٥ٗ .3

 اضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤ٝ ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ .4

 ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣ .5

 ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق سرهه٣ زض ؾُح وكٛضآٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ سطث٥ .6

 سحم٥مبس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىسٜ ٚػٛز ٔطاوع .7

 زض ؾٝ حٛظٜ )وٙشطَ زذب٥٘بر، آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ( WHO)) ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ .8

 ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ ...( PET-CTثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )زؾشٍبٜ  .9

 (E-Healthظ فٙبٚض٢ اَلاػبر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر ؾلأز ٚ دػٚٞف )اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ ا .10

 وكف افك ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػبُٔ ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ .11

 دػٚٞك٣ –اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣  .12

 ٢ ٔرشّف٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞب .13

 

 تیوارستاى دکتر هسیح داًطَری ًقاط ضعف

 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ .1

 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ وبف٣ زض ذهٛل ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حمٛق ٥ٌط٘سٜ ذسٔز .2

 قبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖ ثطذ٣ ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض .3

 ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣ثطذ٣ ط ٚ سحَٛ زض ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ .4

 ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖوٕجٛز ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت سؼط٤ف قسٜ ضفشبض٢ زض ٥ٔبٖ  .5

 ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜػسْ سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ زغسغٝ ٞب٢  .6



دکتر مسیح دانشوری حکمت بنیان سند استراتژیک بیمارستان   

20 

 

 

 ی تیوارستاى هسیح داًطَریفرصت ّا

 ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب اؾٙبز ثبلازؾش٣ .1

 ٥بظٞب٢ فُط٢ ٚ الشًبئبر فط٣ٍٙٞ ٔطزْ٘ىٕز ث٥ٙبٖ ثب اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ ح ٕٞؿ٣٤ٛ .2

 ٚػٛز ضقش١ َت ؾٙش٣، ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ زا٘ف ٚ ضٚـ ٞب٢ آٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ا٤ٗ ضقشٝ .3

 ٔطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظ٠ د٥ٛ٘س  .4

 حٕب٤ز ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ سٛؾؼٝ ا٢ ٔطوع  .5

 ئٝ َطح ٞب٢ سحم٥مبس٣، آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب حٕب٤ز ٔطاوع ث٥ط٣٘ٚأىبٖ اضا .6

حٕب٤ز زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ ٥٘طٚٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ زضٔب٣٘ ثٝ ٔٙظٛض اضسمبء ٚيؼ٥ز ػ٣ّٕ ٚ ػ٣ّٕ زض زاذُ ٚ ذبضع اظ  .7

 وكٛض

 أىبٖ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ؾب٤ط ٔطاوع ثٟساقش٣ ٚ زضٔب٣٘ زض ػٟبٖ .8

 أىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ٗ .9

 افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش٣ .10

 سمبيب٢ ظ٤بز ػٟز زض٤بفز ذسٔبر ٔطوع .11

 آٔبز٣ٌ ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ .12

 أىبٖ ٕٞىبض٢ ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٞب اظ ػّٕٝ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ .13

 ٢ دطؾشبض٢ زض ٔطوعأىبٖ سطث٥ز ٥٘طٚ .14

 فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سك٤ٛك زض ذهٛل أٛض سحم٥مبس٣ زض ٔطوع .15

 

 ی تیوارستاى هسیح داًطَریتْذيذّا

 َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سأ٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣  .1

 افعا٤ف ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٘ٛدَس٤س ٚ ثبظدس٤َس ض٢ٛ٤  .2

 )اظ وبض افشبز٣ٌ د٥ف اظ ٔٛػس(زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ قغ٣ّ  ثطذ٣ وبضوٙبٖقشٗ لطاض زا .3

 زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٚا٥ٌط وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .4

 ؾُح٣ ٍ٘ط٢ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش٣ ٚ ؾٛء اؾشفبز٠ ثطذ٣ افطاز اظ ثبٚضٞب٢ ػب٥ٔب٘ٝ  .5

 سٕب٤ُ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ا٘ؼبْ فؼب٥ِز زض ثرف ذهٛن٣ .6

 ٤ف ٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ٥ٗ ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع افعا .7

 افعا٤ف آٔبض ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ ثس حبَ .8
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 رٍسای تخص ّاهیاًگیي ًورات  -پرسطٌاهِ سٌذ استراتصیک

 تحلیل عَاهل داخلی )قَت ٍ ضعف(

 يط٤ت  ((IFEارزياتي عَاهل داخلي  

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 ًقاط قَت  

 9/25 7/3 7 طؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطةثطذٛضزاض٢ اظ د .1

 14/19 3/3 8/5 حبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ زض ١ٕٞ ؾُٛح .2

 04/23 6/3 4/6 سىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطاػؼ٥ٗ .3

اضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤ٝ ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ  .4

 ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ

7 4/3 8/23 

اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ  .5

 ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣

1/7 7/3 27/26 

 46/23 4/3 9/6 آٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق سرهه٣ زض ؾُح وكٛض .6

 79/20 3/3 3/6 ٚػٛز ٔطاوعسحم٥مبس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىسٜ .7

زض ؾٝ حٛظٜ )وٙشطَ زذب٥٘بر،  WHO)) ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ .8

 آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ(

6 3/3 8/19 

 92/25 6/3 2/7 ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ ...( PET-CTثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )زؾشٍبٜ  .9

اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ اظ فٙبٚض٢ اَلاػبر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر ؾلأز ٚ دػٚٞف  .10

(E-Health) 

9/5 3/3 47/19 

ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػبُٔ ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ  وكف افك .11

 ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ

6/5 1/3 36/17 

 2/25 6/3 7 دػٚٞك٣ –اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣  .12

 72/19 4/3 8/5 ٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞب٢ ٔرشّف .13
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 ًقاط ضعف  

 8/16 5/3 8/4 ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط .1

 56/16 6/3 6/4 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ وبف٣ زض ذهٛل ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حمٛق ٥ٌط٘سٜ ذسٔز .2

 5/16 3/3 5 قبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖ ثطذ٣ ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض .3

 7/11 3 9/3 ش٣ؾُٛح ٔس٤ط٤ثطذ٣ ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ زض  .4

 2/13 3/3 4 ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖوٕجٛز ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت سؼط٤ف قسٜ ضفشبض٢ زض ٥ٔبٖ  .5

 47/11 1/3 7/3 ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜػسْ سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ زغسغٝ ٞب٢  .6

 353 53/3 100 جوع کل

 

 )فرصت ٍ تْذیذ( خارجیتحلیل عَاهل 

 يط٤ت (EFE)عَاهل خارجي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4 سب 1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 فرصت ّا                 

 05/17 1/3 5/5 ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب اؾٙبز ثبلازؾش٣ .1

 05/17 1/3 5/5 ٥بظٞب٢ فُط٢ ٚ الشًبئبر فط٣ٍٙٞ ٔطزْ٘اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب  ٕٞؿ٣٤ٛ .2

ا٤ٗ  ٚػٛز ضقش١ َت ؾٙش٣، ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ زا٘ف ٚ ضٚـ ٞب٢ آٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ .3

 ضقشٝ

2/3 3/2 36/7 

 76/23 6/3 6/6 ٔطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظ٠ د٥ٛ٘س  .4

حٕب٤ز ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢  .5

 سٛؾؼٝ ا٢ ٔطوع 

5/5 5/3 25/19 

 16 2/3 5 أىبٖ اضائٝ َطح ٞب٢ سحم٥مبس٣، آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب حٕب٤ز ٔطاوع ث٥ط٣٘ٚ .6

زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ ٥٘طٚٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ زضٔب٣٘ ثٝ ٔٙظٛض حٕب٤ز  .7

 اضسمبء ٚيؼ٥ز ػ٣ّٕ ٚ ػ٣ّٕ زض زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛض

7/4 1/3 57/14 
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 62/14 4/3 3/4 أىبٖ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ؾب٤ط ٔطاوع ثٟساقش٣ ٚ زضٔب٣٘ زض ػٟبٖ .8

 24/21 6/3 9/5 أىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ٗ .9

 55/18 5/3 3/5 افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش٣ .10

 4/20 4/3 6 سمبيب٢ ظ٤بز ػٟز زض٤بفز ذسٔبر ٔطوع .11

 75/15 5/3 5/4 آٔبز٣ٌ ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ .12

 5/16 3/3 5 أىبٖ ٕٞىبض٢ ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٞب اظ ػّٕٝ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ .13

 9/18 5/3 4/5 أىبٖ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ دطؾشبض٢ زض ٔطوع .14

 85/17 5/3 1/5 فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سك٤ٛك زض ذهٛل أٛض سحم٥مبس٣ زض ٔطوع .15

 تْذيذّا

َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سأ٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ  .1

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ 

8/4 3/3 84/15 

 54/12 3/3 8/3 س٤س ض٢ٛ٤ ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٘ٛدَس٤س ٚ ثبظدافعا٤ف  .2

 64/15 4/3 6/4 )اظ وبض افشبز٣ٌ د٥ف اظ ٔٛػس(زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ قغ٣ّ  ثطذ٣ وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .3

 96/14 4/3 4/4 زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٚا٥ٌط وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .4

افطاز اظ  ؾُح٣ ٍ٘ط٢ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش٣ ٚ ؾٛء اؾشفبز٠ ثطذ٣ .5

 ثبٚضٞب٢ ػب٥ٔب٘ٝ 

3 6/2 8/7 

 02/13 1/3 2/4 سٕب٤ُ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ا٘ؼبْ فؼب٥ِز زض ثرف ذهٛن٣ .6

 54/12 3/3 8/3 افعا٤ف ٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ٥ٗ ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع  .7

 2/10 3 4/3 افعا٤ف آٔبض ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ ثس حبَ .8

 340 4/3 100 جوع کل

 

 
 

 

 



دکتر مسیح دانشوری حکمت بنیان سند استراتژیک بیمارستان   

24 

 

 

 

 ضَرای فرٌّگی هیاًگیي ًورات -راتصیکپرسطٌاهِ سٌذ است

 تحلیل عَاهل داخلی )قَت ٍ ضعف(

 يط٤ت  ((IFEارزياتي عَاهل داخلي  

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 ًقاط قَت  

 6/29 7/3 8 ثطذٛضزاض٢ اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطة .1

 74/20 4/3 1/6 حبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ زض ١ٕٞ ؾُٛح .2

 44/22 4/3 6/6 ػؼ٥ٗسىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطا .3

اضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤ٝ ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ  .4

 ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ

5/8 3/3 05/28 

ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ  .5

 ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣

8 4/3 2/27 

 04/26 1/3 4/8 ضؾشبٖ ٚ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق سرهه٣ زض ؾُح وكٛضآٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕب .6

 2/22 3 4/7 ٚػٛز ٔطاوعسحم٥مبس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىسٜ .7

زض ؾٝ حٛظٜ )وٙشطَ زذب٥٘بر،  WHO)) ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ .8

 آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ(

1/7 8/2 88/19 

 75/24 3/3 5/7 ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ ...( PET-CTؾشٍبٜ ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )ز .9

اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ اظ فٙبٚض٢ اَلاػبر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر ؾلأز ٚ دػٚٞف  .10

(E-Health) 

4/6 8/2 92/17 

وكف افك ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػبُٔ ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ  .11

 ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ

8/6 3 4/20 

 08/28 6/3 8/7 دػٚٞك٣ –اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣  اؾشمطاض .12

 27 6/3 5/7 ٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞب٢ ٔرشّف .13
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 25/23 1/3 5/7 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ .1

 79/20 3/3 3/6 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ وبف٣ زض ذهٛل ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حمٛق ٥ٌط٘سٜ ذسٔز .2

 86/15 3/3 1/6 قبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖ ثطذ٣ ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض .3

 6/15 6/2 6 ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣ثطذ٣ ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ زض  .4

 08/17 8/2 1/6 ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖوٕجٛز ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت سؼط٤ف قسٜ ضفشبض٢ زض ٥ٔبٖ  .5

 77/13 7/2 1/5 ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜزغسغٝ ٞب٢ ػسْ سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ  .6

 5/318 18/3 100 جوع کل

 

 )فرصت ٍ تْذیذ( خارجیتحلیل عَاهل 

 يط٤ت (EFE)عَاهل خارجي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 فرصت ّا                 

 54/27 4/3 1/8 ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب اؾٙبز ثبلازؾش٣ .1

 72/27 6/3 7/7 ٥بظٞب٢ فُط٢ ٚ الشًبئبر فط٣ٍٙٞ ٔطزْ٘اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب  ؿ٣٤ٕٛٞ .2

ٚػٛز ضقش١ َت ؾٙش٣، ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ زا٘ف ٚ ضٚـ ٞب٢ آٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ا٤ٗ  .3

 ضقشٝ

2/6 3 6/18 

 44/22 3/3 8/6 ٔطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظ٠ د٥ٛ٘س  .4

قى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ حٕب٤ز ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دع .5

 سٛؾؼٝ ا٢ ٔطوع 

1/7 3 3/21 

 16/20 6/3 6/5 أىبٖ اضائٝ َطح ٞب٢ سحم٥مبس٣، آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب حٕب٤ز ٔطاوع ث٥ط٣٘ٚ .6

حٕب٤ز زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ ٥٘طٚٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ زضٔب٣٘ ثٝ ٔٙظٛض  .7

 ع اظ وكٛضاضسمبء ٚيؼ٥ز ػ٣ّٕ ٚ ػ٣ّٕ زض زاذُ ٚ ذبض

8/5 3/2 31/13 
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 22/12 6/2 7/4 أىبٖ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ؾب٤ط ٔطاوع ثٟساقش٣ ٚ زضٔب٣٘ زض ػٟبٖ .8

 16/29 6/3 1/8 أىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ٗ .9

 54/27 4/3 1/8 افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش٣ .10

 77/20 1/3 7/6 ض٤بفز ذسٔبر ٔطوعسمبيب٢ ظ٤بز ػٟز ز .11

 46/9 2/2 3/4 آٔبز٣ٌ ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ .12

 48/12 6/2 8/4 أىبٖ ٕٞىبض٢ ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٞب اظ ػّٕٝ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ .13

 28/17 7/2 4/6 أىبٖ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ دطؾشبض٢ زض ٔطوع .14

 64/17 8/2 3/6 أٛض سحم٥مبس٣ زض ٔطوع فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سك٤ٛك زض ذهٛل .15

 

َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سأ٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ  .1

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ 

5/7 7/2 25/20 

 92/10 1/2 2/5 س٤س ض٢ٛ٤ افعا٤ف ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٘ٛدَس٤س ٚ ثبظد .2

 68/13 4/2 7/5 فشبز٣ٌ د٥ف اظ ٔٛػس()اظ وبض ازض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ قغ٣ّ  ثطذ٣ وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .3

 6/15 6/2 6 زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٚا٥ٌط وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .4

ؾُح٣ ٍ٘ط٢ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش٣ ٚ ؾٛء اؾشفبز٠ ثطذ٣ افطاز اظ  .5

 ثبٚضٞب٢ ػب٥ٔب٘ٝ 

7/6 6/2 42/17 

 2/17 7/2 4/6 سٕب٤ُ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ا٘ؼبْ فؼب٥ِز زض ثرف ذهٛن٣ .6

 78/13 6/2 3/5 فعا٤ف ٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ٥ٗ ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع ا .7

 96/12 7/2 8/4 افعا٤ف آٔبض ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ ثس حبَ .8

 279 79/2 100 جوع کل
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 هیاًگیي ًورات رٍسای تخص ّا ٍ ضَرای فرٌّگی -پرسطٌاهِ سٌذ استراتصیک

 تحلیل عَاهل داخلی )قَت ٍ ضعف(

 يط٤ت  ((IFE ارزياتي عَاهل داخلي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 ًقاط قَت  

 75/27 7/3 5/7 ثطذٛضزاض٢ اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطة .1

 47/19 3/3 9/5 حبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ زض ١ٕٞ ؾُٛح .2

 75/22 5/3 5/6 سىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطاػؼ٥ٗ .3

ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ اضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤ٝ  .4

 ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ

7/7 3/3 41/25 

ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ  .5

 ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣

5/7 5/3 25/26 

 32/24 2/3 6/7 آٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق سرهه٣ زض ؾُح وكٛض .6

 08/21 1/3 8/6 بس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىسٜٚػٛز ٔطاوعسحم٥م .7

زض ؾٝ حٛظٜ )وٙشطَ زذب٥٘بر،  WHO)) ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ .8

 آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ(

5/6 3 5/19 

 82/24 4/3 3/7 ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ ...( PET-CTثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )زؾشٍبٜ  .9

ر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر ؾلأز ٚ دػٚٞف اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ اظ فٙبٚض٢ اَلاػب .10

(E-Health) 

1/6 3 3/18 

وكف افك ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػبُٔ ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ  .11

 ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ

2/6 3 6/18 

 64/26 6/3 4/7 دػٚٞك٣ –اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣  .12

 1/23 5/3 6/6 س٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞب٢ ٔرشّف٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔ .13
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 13/20 3/3 1/6 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ .1

 36/18 4/3 4/5 ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ وبف٣ زض ذهٛل ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حمٛق ٥ٌط٘سٜ ذسٔز .2

 15/18 3/3 5/5 ؾشبٖقبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبض وبضوٙبٖ ثطذ٣ ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض .3

 72/13 8/2 9/4 ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣ثطذ٣ ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ زض  .4

 15 3 5 ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖوٕجٛز ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت سؼط٤ف قسٜ ضفشبض٢ زض ٥ٔبٖ  .5

 76/12 9/2 4/4 ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜػسْ سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ زغسغٝ ٞب٢  .6

 335 35/3 100 جوع کل

 

 )فرصت ٍ تْذیذ( خارجیَاهل تحلیل ع

 يط٤ت (EFE)عَاهل خارجي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 فرصت ّا                 

 76/21 2/3 8/6 ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب اؾٙبز ثبلازؾش٣ .1

 78/21 3/3 6/6 ٥بظٞب٢ فُط٢ ٚ الشًبئبر فط٣ٍٙٞ ٔطزْ٘اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب  ٕٞؿ٣٤ٛ .2

ٚػٛز ضقش١ َت ؾٙش٣، ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ زا٘ف ٚ ضٚـ ٞب٢ آٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ا٤ٗ  .3

 ضقشٝ

7/4 6/2 22/12 

 78/22 4/3 7/6 ٔطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظ٠ د٥ٛ٘س  .4

حٕب٤ز ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢  .5

 سٛؾؼٝ ا٢ ٔطوع 

3/6 2/3 16/20 

 02/18 4/3 3/5 ب٢ سحم٥مبس٣، آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب حٕب٤ز ٔطاوع ث٥ط٣٘ٚأىبٖ اضائٝ َطح ٞ .6

حٕب٤ز زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ ٥٘طٚٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ زضٔب٣٘ ثٝ ٔٙظٛض  .7

 اضسمبء ٚيؼ٥ز ػ٣ّٕ ٚ ػ٣ّٕ زض زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛض

2/5 7/2 17/14 
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 5/13 3 5/4 ش٣ ٚ زضٔب٣٘ زض ػٟبٖأىبٖ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ؾب٤ط ٔطاوع ثٟساق .8

 2/25 6/3 7 أىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ٗ .9

 78/22 4/3 7/6 افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش٣ .10

 16/20 2/3 3/6 سمبيب٢ ظ٤بز ػٟز زض٤بفز ذسٔبر ٔطوع .11

 32/12 8/2 4/4 آٔبز٣ٌ ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ .12

 21/14 9/2 9/4 بٖ ٕٞىبض٢ ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٞب اظ ػّٕٝ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔأى .13

 29/18 1/3 9/5 أىبٖ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ دطؾشبض٢ زض ٔطوع .14

 67/17 1/3 7/5 فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سك٤ٛك زض ذهٛل أٛض سحم٥مبس٣ زض ٔطوع .15

 تْذيذّا

ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ  َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سأ٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ .1

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ 

1/6 3 3/18 

 15/12 7/2 5/4 س٤س ض٢ٛ٤ افعا٤ف ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٘ٛدَس٤س ٚ ثبظد .2

 79/14 9/2 1/5 )اظ وبض افشبز٣ٌ د٥ف اظ ٔٛػس(زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ قغ٣ّ  ثطذ٣ وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .3

 6/15 3 2/5 زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٚا٥ٌط وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .4

ؾُح٣ ٍ٘ط٢ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش٣ ٚ ؾٛء اؾشفبز٠ ثطذ٣ افطاز اظ  .5

 ثبٚضٞب٢ ػب٥ٔب٘ٝ 

8/4 6/2 48/12 

 37/15 9/2 3/5 سٕب٤ُ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ا٘ؼبْ فؼب٥ِز زض ثرف ذهٛن٣ .6

 05/13 9/2 5/4 افعا٤ف ٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ٥ٗ ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع  .7

 48/11 8/2 1/4 اٖ ثؿشط٢ ثس حبَافعا٤ف آٔبض ث٥ٕبض .8

 5/309 09/3 100 جوع کل
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 (W)ًقاط ضعف
 ٕ٘بضا٥ٖثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث كشط٥ثٝ سٛػٝ ث بظ٥ 

 ٘ذسٔز ط٘س٥ٜحمٛق ٌ ٢ٚ اؾشب٘ساضزٞب ٕبض٥ث ٤ٕٙ٣زض ذهٛل ا ٣ثٝ سٛػٝ وبف بظ٥ 

 ٕبضؾشب٥ٖٔرشّف ث ٢وبضوٙبٖ قبغُ زض لؿٕز ٞب ٣زض ثطذ ٣ع٥ٌاٍ٘ ٣ٚ ث ٣ش٤٘بضيب 

 ٣ش٤ط٤ؾُٛح ٔس ٣ٚ سحَٛ زض ثطذ ط٥٥زض ٔمبثُ سغ ٔمبٚٔز 

 ٕبضؾشب٥ٖوبضوٙبٖ ث ب٥ٖزض ٔ ٢قسٜ ضفشبض ف٤ٔٙبؾت سؼط ٢اٍِٛ وٕجٛز 

 ْٕبضا٥ٖث ٢ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜ ٞب ٢سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ زغسغٝ ٞب ػس 

 

 (S)ًقاط قَت
  اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطةثطذٛضزاض٢  

 حبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ زض ١ٕٞ ؾُٛح  

 ٗسىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطاػؼ٥  

  ٚ ٝاضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤

  د٥ٛ٘س اػًب ثٝ ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ

  ٚ ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس

  لاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣سه٥ٕٓ ؾبظاٖ و

  آٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق سرهه٣ زض ؾُح

  وكٛض

 ٜٚػٛز ٔطاوعسحم٥مبس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىس  

 ػٟب٣٘ ثٟساقزؾبظٔبٖ  ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ ((WHO  ٜزض ؾٝ حٛظ

 )وٙشطَ زذب٥٘بر، آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ(

 ؾشٍبٜ ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )زPET-CT  آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ

)... ٚ 

  اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ اظ فٙبٚض٢ اَلاػبر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر

 (E-Healthؾلأز ٚ دػٚٞف )

  ُٔوكف افك ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػب

 ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ

  دػٚٞك٣ –اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣ 

 ٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞب٢ ٔرشّف 

 

 

 

 

 

 عَاهل کلیذی هَفقیت
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 WOاستراتصی 

  ؾبٔب٘س٣ٞ ٚ سٛؾؼٝ سب٥ٔٗ ٚ سره٥م ٔٙبثغ ف٥ع٤ى٣ سم٤ٛز 

  زا٘كٍبٜ ٢سؼبٔلار ٚ اضسجبَبر ثب  ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٥ٞبر أٙباؾشٕطاض 

 ٜ٣ زض وكٛضثب س٥ِٛس زاذّسؼ٥ٟعار سكر٥ه٣ ٚ زضٔب٣٘  حٕب٤ز اظ اؾشفبز 

 د٥بزٜ ؾبظ٢ ؾ٥بؾشٟب٢ ثب٣ٙ٥ِ، انَٛ اططثرك٣ ٚ اضظقٟب٢ ٔحٛض٢ زض ٔطوع 

  ٔكبضوز ٚ اضسجبٌ ٔٛطط ثب ش٤ٙفؼبٖاؾشٕطاض 

  ٚ ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ سؼبضة آٔٛذشٝ قسٜ ٚ ٔس٤ط٤ز اططثرف زا٘ب٣٤ ٔحٛض زض ؾلأز

 زضٔبٖ

 ٖاؾشٕطاض ػصة ػٕؼ٥ز ذ٥ط٤ٗ ٚ حٕب٤ز اظ آ٘ب 

 ز ذسٔبر ٔجش٣ٙ ثط ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ ضػب٤ز حمٛق ٥ٌط٘سٜ سٕطوع ثط اضسمب٢ اضائٝ و٥ف٥

 ذسٔز

 ٖفطاٞٓ ؾبظ٢ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عٜ زض دعقىبٖ ٚ وبضوٙب 

  سٛػٝ ثٝ زغسغٝ ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٚ ٕٞطاٞبٖ ثب اؾشفبزٜ فطاٞٓ ؾبظ٢ ظ٥ٔٙٝ ٔٙبؾت ػٟز

 ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ اضظقٟب٢اظ 

 ٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ اؾشٕطاض زض٤بفز ذسٔبر ضفب٣ٞ اظ ؾ٢ٛ زا

 وبضوٙبٖ

 ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ ثىبض ٥ٌط٢ وبضوٙبٖ ذلاق ثب ا٤سٜ ٞب٢ ٘ٛ زض ٔطوع 

 SOاستراتصی 

  فطاٞٓ ؾبظ٢ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز اضائٝ ذسٔبر ػس٤س زضٔب٣٘ زض ذهٛل

 ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ض٢ٛ٤، ؾُ ٚ د٥ٛ٘س اػًب

 قٙبؾب٣٤ ٔٙبثغ ػس٤س ٔب٣ِ 

 ٚ سٛإ٘ٙس٢ ٞب٢ دعقىبٖ، اؾبس٥س ٥ٞبر  اضسمب٢ زا٘ف، دػٚٞف، ذلال٥ز

 ػ٣ّٕ ٚ وبضوٙبٖ

 ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ذسٔبر ٔجش٣ٙ ثط فٙبٚض٢ ٞب٢ اَلاػبر ٚ اضسجبَبر 

 ٝذسٔبر وبضآٔس ٚ ٔٛطط ثط اؾبؼ اؾشب٘ساضزٞب٢ ٘ؿُ ٤ٛ٘ٗ  اؾشٕطاض اضائ

 اػشجبضثرك٣

 ٟ٘بز٤ٙٝ ٕ٘ٛزٖ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛزٔطالجش٣ 

  ٝا٢ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ آٔٛظـ ٚ سٛؾؼٝ حطف 

 ٝسٛؾؼٝ اضسجبٌ ٔٙبؾت ثب ث٥ٕبض ٚ ٕٞطاٜ ثهٛضر ٤ىذبضچ 

  ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ظطف٥شٟب٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ سرهه٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ

 أىب٘بر آٟ٘ب ػٟز اضسمب٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔطوع

 سم٤ٛز ٌطزقٍط٢ ؾلأز 

 ٟٙش٣ ز اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ زضٔب٣٘ َت ؾفطاٞٓ ؾبظ٢ ثؿشط ٔٙبؾت ػ

 بزض زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ٞ

 ظ٥ٔٙٝ ٔٙبؾت ػٟز ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ اضظـ ٞب٢ ا٤طا٣٘ اؾلا٣ٔ  ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢

 زض ٔح٥ٍ ث٥ٕبضؾشبٖ

  فطاٞٓ آٚض٢ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز قٙبؾب٘سٖ ٔفبذط َت ا٤طا٣٘ 

 اؾشٕطاض ؾطا٘ٝ آٔٛظـ ػبٔؼٝ ٔحٛض 

 ُِّٕفطاٞٓ ؾبظ٢ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا 

 

 
 

 (O)فرصت
 ٛ٣ثب اؾٙبز ثبلازؾش ب٥ٖحىٕز ثٙ ٕبضؾشب٥ٖث ٣٤ٕٞؿ 

 ٛ٢بظٞب٥ثب ٘ ب٥ٖحىٕز ثٙ ٕبضؾشب٥ٖاٞساف ث ٣٤ٕٞؿ 

 ٔطزْ ٣ٚ الشًبئبر فطٍٞٙ ٢فُط

 اظ زا٘ف ٚ ضٚـ  ٢ثٟطٜ ٔٙس ،٣َت ؾٙش ١ضقش ٚػٛز

 ضقشٝ ٤ٗآٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ا ٢ٞب

 ٛ٘س٥د ٠زض حٛظ طا٤ٖفؼبَ ا ٔطوع  

 س٥قٟ ٣ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى ز٤حٕب 

 ٔطوع  ٢سٛؾؼٝ ا ٢ثط٘بٔٝ ٞب ٢طاػٟز اػ ٣ثٟكش

 ٖ٣ٚ دػٚٞك ٣آٔٛظق ،٣مبس٥سحم ٢اضائٝ َطح ٞب أىب 

 ٣ط٥٘ٚٔطاوع ث ز٤ثب حٕب

 زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ  ز٤حٕب

 ز٥ثٝ ٔٙظٛض اضسمبء ٚيؼ ٣ٚ زضٔب٘ ٣آٔٛظق ٢طٚٞب٥٘

 زض زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛض ٣ٚ ػّٕ ٣ػّٕ

 ٖٔطاوع  ط٤ؾب ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ٢ٕٞىبض ؼبز٤ا أىب

 زض ػٟبٖ ٣ٚ زضٔب٘ ٣ثٟساقش

 ٖ٤ٗط٥ذ ز٤ػصة حٕب أىب 

 قطوز زض  ٢ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا ز٥حؿبؾ ف٤افعا

 ٣ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش ٢ثط٘بٔٝ ٞب

 ذسٔبر ٔطوع بفز٤ػٟز زض بز٤ظ ٢سمبيب 

 ٌ٣إِّّ ٥ٗث ٕبضا٥ٖث طـ٤ػٟز دص ٣آٔبز 

 ٖزا٘كٍبٜ ٞب اظ  ط٤ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب ٢ٕٞىبض أىب

 ٣بٜ آظاز اؾلأػّٕٝ زا٘كٍ

 ٖزض ٔطوع ٢دطؾشبض ٢ط٥ٚ٘ ز٥سطث أىب 

 ٓٞزض ذهٛل  ك٤ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سكٛ فطا

 زض ٔطوع ٣مبس٥أٛض سحم
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 WTاستراتصی 

 

 سم٤ٛز ٟٔبضسٟب٢ اضسجب٣َ وبضوٙبٖ زض ػٟز اضسمب٢ ضيب٤شٕٙس٢ 

 ٜفطاٞٓ ؾبظ٢ ػٟز ا٤ؼبز ٤ه ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘س 

 ٔمبٚٔش٣ ٢ اظ انَٛ الشهبز زضٔبٖؾبظ٢ ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ ٚ ثٟطٜ ٥ٌطوبضآٔس 

 سم٤ٛز ٘ظبضر ضاٞجطز٢ ثط ٚاحسٞب 

 ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ا٘شهبة ٔس٤طاٖ ثط ٔجٙب٢ ٟٔبضر ٞب ٚ قب٤ؿش٣ٍ ٞب٢ حطفٝ ا٢ 

 حٕب٤ز اظ ػب٘ك٥ٗ دطٚض٢ ٚ سغ٥٥ط زض ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣ 

 انلاح فًب٢ ف٥ع٤ى٣ ٔطوع 

 ا٤ف و٥ف٥ز ٚ اؾشٕطاض احساص ٚ ا٤ؼبز ثركٟب٢ زضٔب٣٘ ٚ دبضاو٥ٙ٥ّه ػس٤س ػٟز افع

 و٥ٕز اضائٝ ذسٔبر ثٝ ث٥ٕبضاٖ

 حٕب٤ز اظ انَٛ َت ا٤طا٣٘ ثط اؾبؼ ٔؼ٥بضٞب٢ ػ٣ّٕ زا٘كٍب٣ٞ 

 STاستراتصی

 

 حٕب٤ز اظ ذسٔبر ٤ىذبضچٝ زض ٘ظبْ اضائٝ ذسٔبر 

 دبؾرٍٛ ٍ٘ٝ زاقشٗ ؾ٥ؿشٓ زض لجبَ اضظـ ٞب٢ ٔحٛض٢ 

 ٖدص٤طـ اؾشب٘ساضزٞب٢ حطفٝ ا٢ ٚ دبؾر٣٤ٍٛ زض لجبَ آ 

  ْٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٔطوع ٔشٙبؾت ثب ٔربَطاراضسمب ٘ظب 

 ثٟجٛز ٔس٤ط٤ز سمبيب ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ضفشبض زض٤بفز ذسٔبر 

 ِٓث٥ٕبضؾشبٖ  سط٤ٚغ فؼب٥ِز ٞب ٚ ذسٔبر ثٟساقش٣ ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز ؾب ٚ

 ؾجع

  ضلبثز دص٤ط ٕ٘ٛزٖ ذسٔبر سرهه٣ ٚ ٌؿشطـ زأٙٝ ػٕؼ٥ز ذسٔز

 ٥ٌط٘سٜ

  سؼساز ٔطاػؼ٥ٗسم٤ٛز أىب٘بر ٚ سؼ٥ٟعار ثب سٛػٝ ثٝ افعا٤ف 

 اؾشٕطاض اضائٝ ذسٔبر سرهه٣ زض ظ٥ٔٙٝ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ٘ٛدس٤س ٚ ثبظدس٤س 

  ٟٟٝ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ اؾشفبزٜ اظ سؼ٥ٟعار حفبظز فطز٢ زض ػٟز وبٞف ٔٛاػ

 وبضوٙبٖ

 ٝذسٔبر وبضآٔس ٚ ٔٛطط ثط اؾبؼ اؾشب٘ساضزٞب٢ ٘ؿُ ٤ٛ٘ٗ  اؾشٕطاض اضائ

 اػشجبضثرك٣

  ػغطاف٥ب٣٤حٕب٤ز اظ س٥ٓ سرهه٣ دعقى٣ سٕبْ ٚلز 

 (T)تْذیذ
 ٘ثٛزػٝ ثٝ  م٥ٚ سره ٥ٗسأٔ ٙس٤ثٛزٖ فطآ ٣َٛلا

  ٣ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى

 ٤ٛ٢ض س٤ٚ ثبظدسَ س٤٘ٛدسَ ٢ٟب٤ٕبض٥ث ف٤افعا  

 ٢ٟب٤ٕبض٥وبضوٙبٖ زض ٔؼطو ث ٣زاقشٗ ثطذ لطاض 

 اظ ٔٛػس( ف٥د ٣)اظ وبض افشبزٌ ٣قغّ

 ط٥ٚاٌ ٢ٟب٤بض٥ٕزاقشٗ وبضوٙبٖ زض ٔؼطو ث لطاض 

 ٣اظ ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش ٣ٌطٚٞ ٢ٍ٘ط ٣ؾُح 

  ب٥ٝ٘ػبٔ ٢افطاز اظ ثبٚضٞب ٣ثطذ ٠ٚ ؾٛء اؾشفبز

 زض ثرف  ز٥ثٝ ا٘ؼبْ فؼبِ ٣ػّٕ بر٥ٞ ٢اػًب ٤ُسٕب

 ٣ذهٛن

 ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع  ٥ٗٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ ف٤افعا 

 ثس حبَ ٢ثؿشط ٕبضا٥ٖآٔبض ث ف٤افعا 
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 ّا آى لیتحل ٍ ٌفعاىیر ٍ ّذف گرٍُیی ضٌاسا-3

 ٌفعیر لیتحل

 ،ا٘س. زض ا٤ٗ ٔسَسح٥ُّ ٌطز٤سٜ  هذل فريوي ٍ ساٍيچش٤ٙفؼبٖ ث٥ٕبضؾشبٖ زوشط ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ ثط اؾبؼ 

ث٥ٟٙٝ ثطا٢  ٥سا وطزٖ اؾشطاسػ٢دٌصاقز. ثٝ ٔٙظٛض  عسٕب٤ ع٣٤زٞس وٝ ثب٤س ث٥ٗ ش٤ٙفؼبٖ ٟٔٓ ٚ ش٤ٙفؼبٖ ػ ٟٙبز ٣ٔد٥كفط٤ٕٗ 

وٙس. ضفشبض ش٤ٙفؼبٖ  ٟٙبز ٣ٔد٥كشلاف ٕٔىٗ ث٥ٗ ٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفؼبٖ ضا ئضفشبض ش٤ٙفؼبٖ ٚ ا ٌُطٜٚ اظ ش٤ٙفؼبٖ، فط٤ٕٗ سح٥ّ ٞط

٥ٗ ٌطٟٚٞب٣٤ ضا سطؾ٥ٓ ٕ٘ب٤س. يطٚض٢ اؾز وٝ ضفشبض ٚالؼ٣ ش٤ٙفؼبٖ، سٟس٤سار ضلبثش٣ چٙثطضؾ٣ فؼب٥ِشٟب٢ ٌصقشٝ  ٣ٔ سٛا٘س

 ز ٞب٢فؼب٥ٍِ ثب جشطن ٔطسكبر ٔٛػشطن ٤ب ٔٛيكلا٤ك ٔػقٛز. اٌط ٌطٟٚٞب٢ ٔرشّف ش٤ٙفؼبٖ،  ٥ُّبٖ سحكبضوشكٔ ٚ ثبِمٜٛ

ثٝ، لا٤ك، ثبٚضٞب كبشلاف نٛضر ٥ٌطز. ٔس٤ط ثب٤س ٔح٥ٍ ضا ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٣٤ اظ فؼب٥ِشٟب٢ ٔئثبقٙس، ٕٔىٗ اؾز ا ؾبظٔبٖ زاقشٝ

بر ضا ػسٛا٘س اؾشطاسػ٢ ٚ ٔٛايغ ش٤ٙفؼبٖ زض ٔٛضز ٔٛيٛ شلاف ٣ٔئا ُى٥كٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفؼبٖ ثطضؾ٣ ٕ٘ب٤س. س ٞساف ث٥ٗا٤ب 

آٟ٘ب ثطا٢  ُشب٘ؿ٥د٣ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ج٥ٌطز: لسضر ٘ؿ ٔشغ٥ط ضا ثطا٢ سؼ٥٥ٗ اؾشطاسػ٢ ث٥ٟٙٝ زض ٘ظط ٣ٔ فط٤ٕٗ زٚ ٞس.سغ٥٥ط ز

 ُشب٘ؿ٥س. دٕ٘ٛز٘ٝ ئ٥ٌط٢ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب اضا ٚ ٕٞىبضا٘ف ضٕٞٙٛزٞب٣٤ ثطا٢ ا٘ساظٜ چؾبظٔبٖ. ؾب٤ٚ ٕٞىبض٢ ٤ب سٟس٤س اؾشطاسػ٢

شط كٝ ٚاثؿش٣ٍ ث٥چٛز: ٞط ق بٖ ثب ؾبظٔبٖ سؼ٥٥ٗ ٣ٔكٚاثؿش٥ٍ ـظطف٥ز آٟ٘ب ثطا٢ ٌؿشط ش٤ٙفؼبٖ ثطا٢ ٕٞىبض٢ ثب سٛػٝ ثٝ

 .ٛاٞس ثٛزذشط كث٥ ثطا٢ ٕٞىبض٢ ُثبقس، آٔبز٣ٌ ٚ سٕب٤
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 ذینفعان داخلی و خارجی مرکز                                                                                                 
  

 استراتژی نوع تاثیرات لیست ذینفعان ردیف

 Involve 1 تَػؼِ ول هشوض ٍ استمب خذهبت دسهبًی پضؿىبى ٍ اػضبی ّیبت ػلوی 1

 Involve 1 استمبء جبيگبُ وـَس دس ػغح ثیي الولل وـَسّبی ػضَ ثیذاسی اػلاهی 2
 Collaborate 4 اتخبر ػیبػت ّبی ّن ػَ ٍ ًبّن ػَ ذاؿت ٍ دسهبىٍصاست ثْ 3
 Collaborate 4 اسجبع ثیوبساى ثذٍى ّوبٌّگی ٍ اؿغبل تخت ّبی هشوض ؿجىِ ثْذاؿت ٍ دسهبى ؿْشػتبى 4

 Involve 1 تَػؼِ ول هشوض ٍ استمب خذهبت دسهبًی داًـجَيبى)پشػتبسی ٍ ...( 5

 Involve 1 ػشٍيغ دسهبًی ثیوبساى خبف ّوبٌّگی جْت ػتبد تَصيغ ثیوبس 6

 Involve 1 تَػؼِ ول هشوض ٍ استمب خذهبت دسهبًی پشػتبساى 7

 Involve 1 حفظ چشخِ حیبت ٍ استمبی خذهبت دسهبًی ثیوبساى 8

 Involve 1 ايجبد اهٌیت ؿغلی ٍ استمبی داًؾ پضؿىی هشدم 9

 Involve 1 ٌبثغ وبسثشدیحوبيت هؼتمین ٍ غیش هؼتمین جْت تَػؼِ ه فشهبًذاسی 11

 Involve 1 تَػؼِ ول هشوض ٍ استمبی خذهبت دسهبًی پشػٌل ثیوبسػتبى )پـتیجبًی ٍ پبساولیٌیه( 11
 Defend 3 ػذم ثشًبهِ سيضی هٌؼجن / ثبلا ثشدى ػغح اًتظبسات ػبصهبًْبی ثیوِ گش عشف لشاسداد )پشداخت هغبلجبت( 12
 Involve 1 پَؿؾ ػجذ ّضيٌِ ای ثیوبساى ٍ اهٌیت سٍاًی دػبصهبى(ػبصهبًْبی ثیوِ گش عشف لشاسداد)خَ 13

 Collaborate 4 اسائِ خذهبت وبلجذی )تَػؼِ ای(/ ًگْذاسی هجوَػِ پیوبًىبساى 14
 Involve 1 تَػؼِ هٌبثغ وبلجذی/ اهٌیت حشاػتی ؿْشداسی 15
 Involve 1 اسائِ وبست اّذای ػضَ ثشای هشوض اداسُ ول ثجت احَال 16
 Involve 1 تَػؼِ هٌبثغ وبلجذی ؿشوت ثشق 17
 Monitor 2 حفظ ٍضغ هَجَد ػبصهبى آة ٍ فبضلاة 18

 Involve 1 تحت پَؿؾ دادى ثیوبساى هجَْل الَْيِ ثْضيؼتی 19
 Monitor 2 افضايؾ داًؾ لبًَى وبس خبًِ وبسگش 21

 Involve 1 ضحوبيت ّوِ جبًجِ اص ثشًبهِ ّبی ولاى هشو هذيشاى اجشائی ثیوبسػتبى 21
 Monitor 2 حفظ ٍضغ هَجَد ؿشوت گبص 22

 Involve 1 تَػؼِ هٌبثغ وبلجذی ؿشوت هخبثشات 23
 Monitor 2 اًجبم ٍظیفِ سٍتیي  115اٍسطاًغ  24
 Defend 3 ػذم سػبيت لَاًیي هشتجظ آهجَلاًغ خلَكی 25
 Monitor 2 استجبط هبلی ثب وبسوٌبى )پشداخت حمَق ٍ هضايب( ثبًه سفبُ 26
 Involve 1 ًظبست ثش ولیِ فشايٌذ ّبی هشتجظ ثب ثیوبسػتبى ػبصهبى ثبصسػی ول وـَس 27

 Involve 1 ّوىبسی هٌبػت دس اسائِ خذهبت پضؿىی لبًًَی 28

 Involve 1 ّوىبسی هٌبػت ثب هشوض دادػتبًی 29

 Involve 1 حشاػت اص هشوض ٍ حفظ اهٌیت ثیوبسػتبى هشاوض اًتظبهی 31

 Involve 1 ايجبد اهٌیت اجتوبػی ٍ همجَلیت هشدهی جوؼِ ٍ جوبػتاهبم  31

 Involve 1 ايجبد اهٌیت داخلی ٍ خبسجی ػیؼتن ّبی اهٌیت 32

 Involve 1 حوبيت ّبی ّوِ جبًجِ تـىّل ّبی ػیبػی 33

 Involve 1 اعلاع سػبًی ٍ ظشفیت ػبصی هغجَػبت ٍ كذا ٍ ػیوب 34

 Collaborate 4 دى ًیبصّبی دسهبًی ثیوبساى هشوض ٍ اسجبع ثیوبساى كؼت الؼلاج ثِ هشوضثشعشف وش هشاوض دسهبًی خلَكی 35
 Monitor 2 اًجبم ٍظبيف هـخق ثیوبسػتبى ّب ٍ هشاوض دسهبًی دٍلتی 36
 Monitor 2 اًجبم ٍظبيف هحَلِ )استجبعبت هحذٍد وبسی( ثیوبسػتبى ّبی تبهیي اجتوبػی 37

 Involve 1 ؿْشّبی هَسد دسخَاػتپزيشؽ ثیوبساى  ثْـت سضَاى 38

 Collaborate 4 اسجبع ثیوبساى ايي هشوض خبسج اص ػشف هشاوض تلَيشثشداسی ػغح ؿْش 39
 Monitor 2 اًجبم ًیبصّبی دسخَاػتی ايي هشوض هشاوض پبساولیٌیه ػغح ؿْش 41
 Involve 1 ّوىبسی دس تلَيت تلویوبت هَسد ًیبص هشوض اػضبی ّیئت اهٌبی داًـگبُ 41

 Involve 1 ّوىبسی دس تلَيت تلویوبت هشوض ّیبت سئیؼِ داًـگبُ 42

 Involve 1 ايجبد اهٌیت ثیوبساى هشوض ؿَسايبسی هحل 43

 Involve 1 ّوىبسی ّوِ جبًجِ دس ػغح ًیبصّبی هشوض اػتبًذاسی 44

 Involve 1 اسائِ وبست اّذای ػضَ حوبيت اص ثیوبساى پیًَذی ثبًه هلی 45

 Collaborate 4 هذيشيت هتوشوض ی عشف لشاسداد )اًحلبسی(ؿشوت ّب 46
 Involve 1 اهٌیت اسائِ خذهبت -ايجبد ثبصاس سلبثتی ؿشوت ّبی عشف لشاسداد )غیشاًحلبسی( 47
 Collaborate 4 استمبی خذهبت دسهبًی ؿجىِ آصهبيـگبّی ول وـَس 48
 Involve 1 حل هؼضلات ثیوبساىسؿذ ٍ تَػؼِ داًؾ پضؿىی جْت  هشاوض تحمیمبتی داخل هشوض 49

 Involve 1 ٍ آًظيَگشافی  PET-CTّوىبسی دس  ثٌیبد ًیىَوبسی فشدٍع 51

 Involve 1 ّوىبسی ّوِ جبًجِ دس ػغح ًیبصّبی هشوض جوؼیت حوبيت اص هؼلَلیي 51

 Involve 1 جظّوىبسی ّوِ جبًجِ دس تبهیي ًیبصّبی پیًَذی ٍ تجْیضات هشت جوؼیت حوبيت اص ثیوبساى پیًَذی 52

53 WHO ِ1 ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿی ػل ٍ ػیگبس دس ػغح هٌغم Involve 

54 IUATLD 1 ّوىبسی دس صهیٌِ ثیوبساى ػل ٍ سيَی Involve 

55 GARD ِ1 ّوىبسی ػلوی ٍ پظٍّـی ٍ آهَصؿی ثب وـَسّبی هٌغم Involve 

 Involve 1 ذ ٍ ووه ثِ تجْیضات پضؿىی ٍ هٌبثغ وبلجذی هشوضهؼبػذت ثب ثیوبساى ًیبصهٌ وویتِ اهذاد اهبم خویٌی )سُ( 56
 Involve 1 حوبيت اص پٌبٌّذگبى جْت سفغ ًیبصّبی دسهبًی وویؼبسيبی ػبلی پٌبٌّذگبى ػبصهبى هلل 57
 Involve 1 ی آهَصؿیايجبد ثؼتشػبصی فٌبٍسی اعلاػبت اص عشيك هبَّاسُ/ ّوىبسی دس پشٍطُ ّبی تحمیمبتی ٍ ثشًبهِ ّب ػبصهبى َّا  ٍ فضب 58

 Involve 1 ّوىبسی دس پشٍطُ ّبی آهَصؿی، پظٍّـی ٍ دسهبًی هشاوض تحمیمبتی ٍ داًـگبّی هشتجظ 59

 Collaborate 4 غح ثیي الوللايجبد اهٌیت ػلاهت دس ًَاسّبی هشصی، استمبی خذهبت دسهبًی دس ػغح داخل ٍ استمبی جبيگبُ وـَس دس ػ ثیوبساى وـَسّبی ّوجَاس)افغبًؼتبى، ػشاق، تبجیىؼتبى( 61

 Involve 1 ّوىبسی هـتشن دس صهیٌِ ّبی هختلف ػبصهبى ًظبم پضؿىی 61
 Defend 3 ايجبد تٌؾ ّبی وبسی ػبصهبى ًظبم پشػتبسی 62

 Involve 1 پیگیشی حمَق ری حمّبى دادگبُ ّبی حمَلی 63
 Collaborate 4 بهؼِتَلیذ لَاصم دخبًی ٍ ايجبد ػبسضِ ثشای افشاد ج ؿشوت دخبًیبت 64
 Involve 1 حوبيت ٍ ووه ثِ ثشعشف ؿذى ًیبصّبی هشوض ٍ ثیوبساى خیشيي 65

 Involve 1 ّوىبسی ّوِ جبًجِ دس ػغح ًیبصّبی هشوض داًـگبُ ؿْیذ ثْـتی 66

 Involve 1 تلَيت ثَدجِ ّبی دسخَاػتی هشوض دس ػغح هجلغ هجلغ ؿَسای اػلاهی 67
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مسَگام   

 ضٌاسایی هسائل ٍ هطکلات استراتصیک

) Strategic Problems) 
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 هسیح داًطَری دکترهْوتریي هسائل ٍ هطکلات استراتصیک تیوارستاى 
 

 فًبٞب٢ ف٥ع٤ى٣ غ٥طاؾشب٘ساضز (1

 وٕجٛز ٔٙبثغ ٔب٣ِ (2

 ٔب٘سٌبض٢ َٛلا٣٘ ٔسر ث٥ٕبضاٖ ثس٥ُِ ٔب٥ٞز ٔعٔٗ ثٛزٖ ث٥ٕبض٢ (3

 ٚ سحَٛ زض ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ط  (4

 افعا٤ف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾ٣ٙ زض زضػبر سرهه٣ ٔطوع (5

  دعقىبٖ ٚ دطؾُٙثطذ٣ ػسْ ا٥ٍ٘عٜ وبف٣ زض  (6

 ٞسضضفز ثطذ٣ ٔٙبثغ ٚ ا٘طغ٢ (7
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 اّذاف کلی تیوارستاى دکتر هسیح داًطَری

 

  ٣اضسمب ٚ ثٟجٛز و٥ف٥ز اضائٝ ذسٔبر ؾلأز ٚ زضٔب٘ (1

  حفظ ٚ اضسمب٢ ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ وبضوٙبٖ (2

  سٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ (3

  ٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ فطا٥ٌطاٖ ٚ اػًب ٥ٞبر ػ٣ّٕاضسمب٢ فطا٤ٙسٞب٢ آ (4

  سٛؾؼٝ فًبٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ثٟؿبظ٢ ٔح٥ٍ (5

 سٛؾؼٝ زض اضائٝ ذسٔبر دبضاو٥ٙ٥ّى٣ ٚ سكر٥ه٣ (6

 ؾجع ٕبضؾشب٥ٖاٞساف ث كجطز٥د ٢سٛؾؼٝ زض ضاؾشب (7

 

 1442سال  صاصی تیوارستاى دکتر هسیح داًطَریاّذاف اخت
 

 

 اّذاف اختصاصی ّذف کلاى اٍل )ارتقا ٍ تْثَد کیفیت ارائِ خذهات سلاهت ٍ درهاًی(

سطس٥ت ثٝ دؽ اظ سطذ٥م ثٝ ؾطَبٖ ض٤ٝ، س٣ٍٙ سطاقٝ، ؾُ ٚ و٥ؿش٥ه ف٥جطٚظ٤ؽ  ،COPD د٥ٍ٥ط٢ ث٥ٕبضاٖ ٔجشلا ثٝاضسمب٢  -1-1

%، COPD :88.5، د٥ٍ٥ط٢ دؽ اظ سطذ٥م ثٝ سفى٥ه 1401) زض ؾبَ  1402ب دب٤بٖ ؾبَ س %5ٚ ثبل٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  %1.5 ٥ٔعاٖ

 % ثٛزٜ اؾز(50%، و٥ؿش٥ه ف٥جطٚظ٤ؽ: 50%، ؾُ: 50%، س٣ٍٙ سطاقٝ: 50ؾطَبَ ض٤ٝ: 

َ % سب دب٤بٖ ؾب2.3اضسمب٢ اططثرك٣ آٔٛظـ ثٝ ث٥ٕبض زض ثرف ٞب٢ زضٔب٣٘ ثب سبو٥س ثط ث٥ٕبض٢ ٞب٢ قب٤غ ٕٞبٖ ثرف ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-2

 % ثٛزٜ اؾز(82.7، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402

)سؼساز ٔٛاضز ثؿشط٢ ٔؼسز زض  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 2.56حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض سؼساز ٔٛاضز ثؿشط٢ ٔؼسز ث٥ٕبضاٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-3

 % ثٛزٜ اؾز(2.56، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401ؾبَ 

، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)٥ٔعاٖ ضيب٤شٕٙس٢ زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 2.5افعا٤ف ضيب٤شٕٙس٢ ث٥ٕبضاٖ اظ اضائٝ ذسٔبر ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-4

 % ثٛزٜ اؾز(87.5

% ثٛزٜ 73.9ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 6.1افعا٤ف اططثرك٣ آٔٛظق٣ زض ظ٥ٔٙٝ ٟٔبضر اضسجب٣َ ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-5

 اؾز(
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، ثطٌعاض٢ 1401) زض ؾبَ  1402ثطٌعاض٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اضسمبء ؾلأز وبضوٙبٖ َجك ٌعاضـ سب دب٤بٖ ؾبَ  حفظ ٚيغ ٔٛػٛز  -1-6

 ثط٘بٔٝ آٔٛظق٣ ثٛزٜ اؾز.( ٥87عاٖ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اضسمب٢ ؾلأز ثٝ ٔ

اؾشب٘ساضز زض ؾبَ  ٢دطؾشبض ٢)قبذم ٔطالجز ٞب 1402ؾبَ  ب٤ٖ% سب دب16 عا٥ٖاؾشب٘ساضز ثٝ ٔ ٢دطؾشبض ٢ٔطالجز ٞب ٢اضسمب -1-7

 % ثٛزٜ اؾز(69.2 عا٥ٖثٝ ٔ 1401

 1402ؾبَ  ب٤ٖ% سب دب 20 عا٥ٖؾطدطؾشبضاٖ( ثٝ ٔ ٢ٞب ٥ٗ)ٌطٜٚ ؾطدطؾشبضاٖ ٚ ػب٘ك ٢دطؾشبض طا٤ٖٔس ٢اضسمبء سٛإ٘ٙس -1-8

 1401)زض ؾبَ  1402ؾبَ  ب٤ٖ% سب دب53 عا٥ٖثط اؾبؼ قطح قغُ سب ٔ ٣ٚ اضسجبَ ٣اذشهبن ،٥ٙ٣ثبِ ٣ػٕٛٔ ٢اضسمبء ٟٔبضسٟب -1-9

 % ثٛزٜ اؾز(44.7 عا٥ٖثٝ ٔ

 % ثٛزٜ اؾز(77.6، 1401)زض ؾبَ  ٤1402بٖ ؾبَ % سب دب0.4اضسمبء ثط٘بٔٝ وبٞف ثٟب٢ ذسٔبر ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-10

 % ثٛزٜ اؾز(8.5،  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 0.5وبٞف ٔشٛؾٍ وؿٛضار ث٥ٕٝ ا٢ ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-11

زض ؾبَ اططثرك٣ ثبظز٤سٞب ) 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100اضسمبء ٔس٤ط٤ز ٔٙبثغ زاض٣٤ٚ ٚ ّٔعٚٔبر ٔهطف٣ زض ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -1-12

 % ثٛزٜ اؾز(88.5ٖ ثٝ ٥ٔعا 1401

 دب٤بٖ سب زل٥مٝ 26ٔطوع ثٝ ٥ٔعاٖ  زاذ٣ّ اؾشب٘ساضز َجك غ٥طاٚضغا٘ؿ٣ ث٥ٕبض ثطا٢ دعقه ٤ٚع٤ز ٚ اضظ٤بث٣ ا٥ِٚٗ ٔحسٚزٜ وبٞف -1-13

 (اؾزثٛزٜ  ؾبػز1.26 ثٝ ٥ٔعاٖ 1401 ؾبَ غ٥طاٚضغا٘ؿ٣ ث٥ٕبضاٖ ثطا٢ دعقه ٤ٚع٤ز ا٥ِٚٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ) 1402 ؾبَ

)ٔسر  1402ؾبَ سب دب٤بٖ  زل٥مٝ( 120) ؾبػز 2زض ٔحسٚزٜ ؿ٣ زاذُ ٔطوع زض وُ ثرف ٞب ا٘ؼبْ ٔكبٚضٜ ٞب٢ اٚضغا٘ حفظ -1-14

 ثٛزٜ اؾز( زل٥مٝ 80ثٝ ٥ٔعاٖ  1401زض ؾبَ  ظٔبٖ ا٘ؼبْ ٔكبٚضٜ ٞب٢ اٚضغا٘ؿ٣

 سب ؾبػز 24زض ٔحسٚزٜ زاذ٣ّ  اؾشب٘ساضز َجك  ٞب ثرف وُ زض ٔطوع زاذُ غ٥طاٚضغا٘ؿ٣ ٞب٢ ٔكبٚضٜ ا٘ؼبْ ظٔبٖ ٔسر حفظ -1-15

 (ثبقس ٣ٔ ؾبػز ٥ٔ18.15عاٖ  ثٝ 1401 ؾبَ زض اٚضغا٘ؿ٣غ٥طٔسر ظٔبٖ ا٘ؼبْ ٔكبٚضٜ ٞب٢ ) 1402 ؾبَ دب٤بٖ

، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 16.7ٔبٜ ثٝ ٥ٔعاٖ  59سب  1اضسمب٢ ٘ظبضر ٚ اضظ٤بث٣ اضائٝ ذسٔبر ؾلأز ٘ٛظازاٖ  -1-16

 % ثٛزٜ اؾز(33.3

% ثٛزٜ 55.3، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4.7ثٝ ٥ٔعاٖ  ٥٘P-ICUبظ زض ثرف ثٟجٛز ضفغ ٥٘بظ سؼ٥ٟعار ٔٛضز  -1-17

 اؾز(

 

 

 

 

 

 



  سند استراتژیک بیمارستان دکتر مسیح دانشوری 

43 

 

 اّذاف اختصاصی ّذف کلاى دٍم )حفظ ٍ ارتقای ایوٌی تیوار ٍ کارکٌاى(

، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)ا٣ٕٙ٤ وذؿِٟٛب٢ ٌبظ َج٣ زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 23اضسمبء ؾُح ا٣ٕٙ٤ وذؿِٟٛب٢ ٌبظ َج٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-1

 (.% ثٛزٜ اؾز77

)قبذم ٘مُ ٚ ا٘شمبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 1.8حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض ا٣ٕٙ٤ ٘مُ ٚ ا٘شمبَ ث٥ٕبض زض ؾُح ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-2

 % ثٛزٜ اؾز(.95.2، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401ا٤ٕٗ زض ؾبَ 

% ثٛزٜ 1.7، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402 ؾبَ دب٤بٖ % سب٥ٔ0.8عاٖ  ثٝ ث٥ٕبضؾشب٣٘ ٔىشؿجٝ ٞب٢ ػفٛ٘ز افعا٤ف قٙبؾب٣٤ -2-3

 اؾز(

 ٔٛضز ثٛزٜ اؾز( 65ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ  1402ٔٛضز زض ؾبَ  5وبٞف ٔٛاػٟبر قغ٣ّ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-4

ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4.3افعا٤ف ضػب٤ز ػٕغ آٚض٢ نح٥ح ٚ ان٣ِٛ دؿٕب٘سٞب٢ ث٥ٕبضؾشب٣٘ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-5

 % ثٛزٜ اؾز(90.7

ثٝ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 3.5ف ٥ٔعاٖ ضػب٤ز ا٘شمبَ نح٥ح دؿٕب٘س اظ زاذُ ثرف ثٝ ٚاحس أحب ثٝ ٥ٔعاٖ افعا٤ -2-6

 % ثٛزٜ اؾز(٥ٔ81.5عاٖ 

ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100حفظ انَٛ ٍٟ٘ساض٢ نح٥ح دؿٕب٘سٞب زض ػب٤ٍبٜ ٔٛلز دؿٕب٘س ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-7

 % ثٛزٜ اؾز(100

 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4.3ضػب٤ز ٔس٤ط٤ز دؿٕب٘سٞب٢ ق٥ٕب٣٤ زاض٣٤ٚ َجك يٛاثٍ ٚ ٔمطضار ظ٤ؿز ٔح٣ُ٥ ثٝ ٥ٔعاٖ  اضسمب٢ -2-8

 % ثٛزٜ اؾز(90.7ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ 

)فؼب٥ِشٟب٢  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 95حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض اضسمب٢ ؾُح ا٣ٕٙ٤ ثرف ٞب ٚ ٚاحس ٞب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-9

 .% ثٛزٜ اؾز(95ثٝ ٥ٔعاٖ  1401بَ د٥ك٥ٍطا٘ٝ زض ؾ

، ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 35-30زاض٣٤ٚ ٕٞطاٜ ثب آٔٛظـ ثٝ ث٥ٕبض ثٝ ٥ٔعاٖ سى٥ُٕ فطْ ٞب٢ سّف٥ك حفظ ٚ  -2-10

 ثٛزٜ اؾز(%  31.8سى٥ُٕ فطْ ٞب٢ سّف٥ك زاض٣٤ٚ ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ 

ٞب٢ زضٔب٣٘ ثٝ ٥ٔعاٖ ٞط ثرف حسالُ ٤ه ٔٛضز زض ٞط ٔبٜ  ثٝ ٚاحس ٔطالجز زاض٣٤ٚ ثٝ سفى٥ه ثرف ADRافعا٤ف ٌعاضـ ز٣ٞ  -2-11

ٔٛضز ثٛزٜ  47، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401وُ ث٥ٕبضؾشبٖ زض ؾبَ  ADR)قبذم  1402ٔٛضز زض ؾبَ( سب دب٤بٖ ؾبَ  360)ثٝ َٛض و٣ّ 

 اؾز(

)زض 1402ؾبَ  % سب دب٤ب95ٖحفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض ٔس٤ط٤ز قٙبؾب٣٤ ٚ ثطچؿت ٌصاض٢ ق٤ٛٙسٜ ٞب زض ؾُح ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -2-12

 % ثٛزٜ اؾز(86.5، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401ؾبَ 
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 اّذاف اختصاصی ّذف کلاى سَم )تَاًوٌذ سازی ًیرٍی اًساًی(

)٥ٔعاٖ سٛا٘ب٣٤  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 5افعا٤ف سٛا٘ب٣٤ وبضوٙبٖ ث٥ٕبضؾشبٖ زض ظ٥ٔٙٝ وبض ثب ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ وبٔذ٥ٛسط٢ ثٝ ٥ٔعاٖ  -3-1

 % ثٛزٜ اؾز(80، 1400وبضوٙبٖ زض ؾبَ 

)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100سمب ؾُح آٌب٣ٞ وبضوٙبٖ زضٔب٣٘ ػٟز آٔبز٣ٌ زض ثطاثط َغ٥بٖ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ٚا٥ٌط ثٝ ٥ٔعاٖ اض -3-2

 ثٝ ٥ٔعاٖ نفط ثٛزٜ اؾز( 1401

% ثٛزٜ 50، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 40اضسمب٢ آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز دؿٕب٘س ثٝ دطؾُٙ ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -3-3

 اؾز(

ثٝ  1401ؾبَ قبذم اضسمبء ػّٕىطز وبضوٙبٖ زض )  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100ثٝ ٥ٔعاٖ  وبضوٙبٖ آٔٛظق٣ ؾُح ػّٕىطز ظحف -3-4

 .(ثٛزٜ اؾز %٥ٔ100عاٖ 

% سب دب٤بٖ ؾبَ 2.5آٔٛظـ دطؾُٙ ػس٤ساِٛضٚز زض ذهٛل ضػب٤ز انَٛ ثٟساقز ٚ وٙشطَ ػفٛ٘ز زض ثسٚ ٚضٚز ثٝ ٥ٔعاٖ  اضسمبء -3-5

 % ثٛزٜ اؾز(٥ٔ97.5عاٖ  ، ث1401ٝ)زض ؾبَ  1402

 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 16.3اضسمب٢ ؾُح آٌب٣ٞ ٚ ٟٔبضر ػ٣ّٕ وبضوٙبٖ ث٥ٕبضؾشبٖ زض ٔٛاػٟٝ ثب ٔربَطار ٚ ثلا٤ب ثٝ ٥ٔعاٖ  -3-6

 % ثٛزٜ اؾز(63.7ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)ؾُح آٌب٣ٞ ٚ ٟٔبضر ػ٣ّٕ وبضوٙبٖ زض ؾبَ 

، ثٝ 1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 10ا٘ؽ اَفبَ ثٝ ٥ٔعاٖ ٚ اٚضغ P-ICUاضسمب٢ آٌب٣ٞ ٚ ػّٕىطز دطؾشبضاٖ ثرف اَفبَ،  -3-7

 % ثٛزٜ اؾز(٥ٔ60عاٖ 

 )ػس٤س( 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100اضسمب٢ آٔٛظـ فطا٥ٌطاٖ ف٥ع٤ٛسطاد٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -3-8

 

 اّذاف اختصاصی ّذف کلاى چْارم )ارتقای فرایٌذّای اهَزضی ٍ پصٍّطی فراگیراى ٍ اعضای ّیأت علوی(

ثٝ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 0.2زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ فطا٥ٌطاٖ دعقى٣ زض و٥ّٝ ٌطٜٚ ٞب ثٝ ٥ٔعاٖ  اضسمب٢ اططثرك٣ -4-1

 ثٛزٜ اؾز(. %٥ٔ94.8عاٖ 

ثٛزٜ  %97.3ثٝ ٥ٔعاٖ  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 0.7اضسمب٢ ٕ٘طار اضظق٥بث٣ ػّٕىطز اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ٥ٔعاٖ  -4-2

 اؾز(

)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 17م٥مبس٣ وٝ اظ ٔكىلار ث٥ٕبضؾشبٖ اؾشرطاع قسٜ ا٘س ثٝ ٥ٔعاٖ افعا٤ف زضنس َطح ٞب٢ سح -4-3

 % ثٛزٜ اؾز(.33ثٝ ٥ٔعاٖ  1401

 46ثٝ سؼساز  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض چبح ٔمبلار زض ٔؼلار ٔؼشجط زاذ٣ّ ثٝ ٥ٔعاٖ  -4-4

 .ػسز ثٛزٜ اؾز(
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 91ثٝ ٔمساض  1401)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100ٔمبلار زض ٔؼلار ٔؼشجط ذبضػ٣ ثٝ ٥ٔعاٖ حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض چبح  -4-5

 ػسز ثٛزٜ اؾز(.

)زض  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100حفظ ٚيغ ٔٛػٛز زض ضاؾشب٢ اذص ضيب٤ز اظ ث٥ٕبضاٖ ػٟز ا٘ؼبْ َطح ٞب٢ دػٚٞك٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -4-6

 ثٛزٜ اؾز(  %100ثٝ ٥ٔعاٖ  1401ؾبَ 

 

 ّذف کلاى پٌجن )تَسعِ فضاّای فیسیکی ٍ تْسازی هحیظ(اّذاف اختصاصی 

 BOD:10 ,COD:54( 100ٚ سرٓ اٍّٟ٘ب٢ )و٣ّ فطْ ٞب( ؾ٥ؿشٓ فبيلاة ٔطوع ثٝ ٥ٔعاٖ )ِحظٝ ا٢  BOD,CODوبٞف  -5-1

 BOD:87.3، 1401 فبيلاة زض ؾبَ  BOD,COD ٥ٔعاٖ ) 1402(، و٣ّ فطْ ٞب: نفط، سب دب٤بٖ ؾبَ 50)ِحظٝ ا٢ 

,COD:100  نفط فطْ ٞب: ٚ و٣ّ) 

 1246، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401) زض ؾبَ 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100وبٞف حكطار ٚ ػٛ٘سٌبٖ زض ؾُح ثرف ٞب ٚ ٚاحسٞب ثٝ ٥ٔعاٖ  -5-2

 ػسز سّٝ ٌصاض٢ ثٛزٜ اؾز(

ثٝ  1401)ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4.6ثٟجٛز ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٘ٛالم سبؾ٥ؿبس٣ ٚ ؾبذشٕب٣٘ و٥ّٝ ؾبذشٕبٟ٘ب٢ ٔطوع ثٝ ٥ٔعاٖ  -5-3

 % ثٛزٜ اؾز(٥ٔ75.4عاٖ 

 % ثٛزٜ اؾز(90، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)٥ٔعاٖ د٥كطفز زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ 10سٛؾؼٝ ؾبذشٕبٖ أبْ حؿٗ ٔؼشج٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -5-4

 %  ثٛزٜ اؾز(81.2، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401)٥ٔعاٖ د٥كطفز زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ 100ضاٜ ا٘ساظ٢ ؾبذشٕبٖ اِحبل٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -5-5

 )ػس٤س( 1402% سب دب٤بٖ 50ن ثٝ ٥ٔعاٖ سٛؾؼٝ ؾبذشٕبٖ ٔؿؼس ٚ ٟٔسوٛز -5-6

 

 اّذاف اختصاصی ّذف کلاى ضطن )تَسعِ در ارائِ خذهات پاراکلیٌیکی ٍ تطخیصی(

)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 7.3اططثرك٣ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ نح٥ح ث٥ٕبضاٖ سٛؾٍ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط ثٝ ٥ٔعاٖ  -6-1

 % ثٛزٜ اؾز(92.7، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401

 )ػس٤س( 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 100ٜ ٚض٢ زض ا٘ؼبْ آظٔب٤كبر ثٝ ٥ٔعاٖ اضسمبء ثٟط -6-2

)٥ٔعاٖ ٘ٛالم ثطٌٝ ٞب٢ اضؾب٣ِ ذٖٛ زض  1402سب دب٤بٖ ؾبَ  %7.9وبٞف زضنس ٘ٛالم ثطٌٝ ٞب٢ زضذٛاؾز ذٖٛ ثٝ ٥ٔعاٖ  -6-3

 % ثٛزٜ اؾز(16.9ثٝ ٥ٔعاٖ  1401ؾبَ 

 1401)٥ٔعاٖ اسلاف فطاٚضزٜ ٞب٢ ذ٣٘ٛ زض ؾبَ  1402بٖ ؾبَ % سب دب4.3٤وبٞف ٥ٔعاٖ اسلاف فطاٚضزٜ ٞب٢ ذ٣٘ٛ ثٝ ٥ٔعاٖ  -6-4

 % ثٛزٜ اؾز(6.3ثٝ ٥ٔعاٖ 

، 1401ضٚظ زض ؾبَ  14)ٔسر ظٔبٖ دبؾر٣٤ٍٛ وٕشط اظ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 2.4اضسمب٢ دبؾر٣٤ٍٛ ػٛاة دبسِٛٛغ٢ ثٝ ٥ٔعاٖ  -6-5

 % ثٛزٜ اؾز(37.6
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ثٝ ٥ٔعاٖ  1401%  )زض ؾبَ 10ثٝ ٥ٔعاٖ  1402سب دب٤بٖ ؾبَ  سٛؾؼٝ فؼب٥ِز ٞب٢ ضاز٤ِٛٛغ٢ ػٟز ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ ٚ ؾطدب٣٤ -6-6

 % ثٛزٜ اؾز(75

)زض ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4.5حفظ اططثرك٣ ثط اؾبؼ قبذم و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ث٥ٕبضاٖ ٚ ؾُح فؼب٥ِز ف٥ع٤ى٣ ثٝ ٥ٔعاٖ  -6-7

 % ثٛزٜ اؾز(75.5، ثٝ ٥ٔعاٖ 1401

 

 د اّذاف تیوارستاى سثس(اّذاف اختصاصی ّذف کلاى ّفتن )تَسعِ در راستای پیطثر

)و٣ّ 1402سب دب٤بٖ ؾبَ   %100ٔس٤ط٤ز ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ آة ضؾب٣٘ ث٥ٕبضؾشبٖ زض ػٟز ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع ثٝ ٥ٔعاٖ  حفظ -7-1

 ثٝ ٥ٔعاٖ نفط ثٛزٜ اؾز( 1401فطْ ٞب٢ آة زض ؾبَ 

ث٥ٕبضؾشبٖ )حؼٓ دؿٕب٘سٞب٢ س٥ِٛس٢  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 50وبٞف حؼٓ دؿٕب٘سٞب٢ س٥ِٛس٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -7-2

 و٥ٌّٛطْ ثٛزٜ اؾز( 246275ثٝ ٥ٔعاٖ  1401زض ؾبَ 

)ؾبَ  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 4/0اضسمب٢ ضػب٤ز سفى٥ه دؿٕب٘سٞب٢ س٥ع ٚ ثط٘سٜ ٚ ػف٣٘ٛ ٚ ػبز٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ  -7-3

 % ثٛزٜ اؾز(94.6ٔؼٕٛػب  1401

)زض  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ ٥100عاٖ ث٣ ذُط ؾبظ٢ ٚ أحب دؿٕب٘س ٞب٢ ػف٣٘ٛ ٚ س٥ع ٚ ثط٘سٜ ثٝ ٔ حفظ ضػب٤ز انَٛ -7-4

 % ثٛزٜ اؾز(100ثٝ ٥ٔعاٖ  1401ؾبَ 

زض ) 1402سب دب٤بٖ ؾبَ % ٥ٔ6.7عاٖ ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ٔهطف ٔٙبثغ ٚ ٔس٤ط٤ز اَلاػبر زض ضاؾشب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع ثٝ  اضسمب٢ -7-5

 (% ثٛزٜ اؾز83.3ثٝ ٥ٔعاٖ  1401ؾبَ 

 (ٔهطف قسٜ اؾز ثؿشٝ ٔب٥ٞب150ٝ٘، 1401زض ؾبَ ) 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 20ثٝ ٥ٔعاٖ A4  وبٞف ٔهطف وبغص  -7-6

)سؼساز ٔشٛؾٍ ثطٌٝ ٞب٢ دطٚ٘سٜ ٞب زض  1402% سب دب٤بٖ ؾبَ 20اٚضاق دطٚ٘سٜ ثب٣ٙ٥ِ ثٝ ٥ٔعاٖ  ث٣ ض٤ٚٝ ٔهطف وبٞف -7-7

 ثطي(    72ػف٣٘ٛ  -ثطي 66ػطاح٣ لفؿٝ نسض٢  -ثطي 60زاذ٣ّ  -ثطي 222  ، د٥ٛ٘س1401ؾبَ 

 ٔشطٔىؼت( 10000، 1401)ٔشٛؾٍ ٔهطف زض ؾبَ 1402دب٤بٖ ؾبَ  % سب10وبٞف ٔهطف آة ثٝ ٥ٔعاٖ  -7-8

 و٥ّٛ ٚار ؾبػز( 80،  1401)ٔشٛؾٍ ٔهطف ؾبَ 1402% سب دب٤بٖ ؾبَ ٥ٔ10عاٖ  ثٝ ثطق  ٔهطف وبٞف -7-9

% سب دب٤بٖ ؾبَ 50افعا٤ف زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع زض ضاؾشب٢ ذسٔبر غصا٣٤ ٚ فؼب٥ِشٟب٢ سط٤ب ثٝ ٥ٔعاٖ  -7-10

 )ػس٤س( 1402
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 ٍ ضطن گام پٌجن

 ٍ ّای سازهاًی تذٍیي استراتصی

 ضاخص ّای سٌجص ٍ پایصاًتخاب 
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اؾشطاسػ٤ه ٤ؼ٣ٙ سح٥ُّ ٚيؼ٥ز ٔٛػٛز دؽ اظ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٔكبٞسٜ ٌطز٤س،  ؾٙسٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ٌبْ زْٚ 

٘كبٖ زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾز وٝ زض سس٤ٚٗ لطاض زاضز. ا٤ٗ ٔٛلؼ٥ز ٤ؽ ٔبسط تْاجويفضای ٔٛلؼ٥ز ث٥ٕبضؾشبٖ ٔؿ٥ح زا٘كٛض٢ زض 

ث٥ٕبضؾشبٖ ثب٤س  ٚ  اؾشطاسػ٢ سٟبػ٣ٕ، ؾ٥ؿشٓ ثب سى٥ٝ ثط لٛر ٞب٢ زاذ٣ّ ث٥كشط٤ٗ ثٟطٜ ضا اظ فطنز ٞب٢ ذبضػ٣ ٣ٔ ثطز

اٞساف اذشهبن٣ طا٢ ٞط ٤ه اظ ث ضا ثٝ اػطا زضآٚضز.٤ىذبضچ٣ٍ، سٕطوع ٚ ٔكبضوز ٣ٔ قٛز  وٝ قبُٔ سٟبػ٣ٕاؾشطاسػ٢ ٞب٢ 

ػلاٜٚ زض فطٔز ٔطثَٛٝ اؾشطاسػ٢/ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ٔطثَٛٝ زضع ٣ٔ ٌطزز وٝ زض ثط٘بٔٝ ػ٥ّٕبس٣ ث٥ٕبضؾشبٖ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾز.  

 قطح ش٤ُ ٣ٔ ثبقس.ٝ ثط آٖ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ وُ ٔطوع ٚ قبذم ٞب٢ ٔطسجٍ ثب دب٤ف ث
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 طي ٍ درهاًي سل ٍ تیواری ّای ريَیفْرست استراتصی ّای کلاى هرکس آهَزضي، پصٍّ

 1402دکتر هسیح داًطَری سال 

 

 دطؾُٙ ػّٕىطز ٚ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ ؾُح سم٤ٛز .1

 ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ٔس٤ط٤ز ٔهطف ٔٙبثغ ػٟز حفظ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز .2

 ث٥ٕبضاٖ ثٝ آٔٛظـ اؾشٕطاض اططثرك٣ .3

 وبضوٙبٖ ا٣ٕٙ٤ انَٛ اضسمب٢ ٚ ضػب٤ز اظ حٕب٤ز ٚ وطزٖ ٟ٘بز٤ٙٝ .4

 ٣ ٞب٢ زل٥ك ضػب٤ز انَٛ ا٣ٕٙ٤ثطضؾٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ  .5

 َج٣ ٚ اوؿ٥ػ٘بؾ٥ٖٛ ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ا٣ٕٙ٤ وذؿَٛ ٌبظٞب٢ .6

  ٚ حٕب٤ز اظ ا٣ٕٙ٤ ٌبظٞب٢ َج٣ ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ .7
 ثٟطٜ ٚض٢ ا٘ؼبْ آظٔب٤كبر .8

 ؾ٥ؿشٓ آة ٚ فبيلاة ٔطوع BOD  ٚCOD دب٤ف ٚ ٘ظبضر .9

 ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ فؼب٥ِشٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع .10

 نَٛ ثٟساقز ٔح٥ٍ زض ٥ٔبٖ افطازٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ضػب٤ز ا .11

 ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ السأبر ا٣ٕٙ٤ ٚ ثٟساقش٣ .12

 طف وبغصد٥بزٜ ؾبظ٢ اؾشب٘ساضزٞب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع زض ظ٥ٔٙٝ ٔه .13

 آة ٔهطف ظ٥ٔٙٝ زض ؾجع ث٥ٕبضؾشبٖ اؾشب٘ساضزٞب٢ ؾبظ٢ د٥بزٜ .14

 ا٘طغ٢ ٔهطف ظ٥ٔٙٝ زض ؾجع ث٥ٕبضؾشبٖ اؾشب٘ساضزٞب٢ ؾبظ٢ د٥بزٜ .15

 زٞب٢ ث٥ٕبضؾشبٖ ؾجع زض وبفٝ سط٤ب ٚ ذسٔبر غصا٣٤د٥بزٜ ؾبظ٢ اؾشب٘ساض .16

 آظٔب٤كبر دبسِٛٛغ٢ زض و٥ّٝ ٔطاحُسم٤ٛز ؾ٥ؿشٓ دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ  .17

 ظ ضفغ ٘ٛالم سبؾ٥ؿبس٣ ٚ ؾبذشٕب٣٘حٕب٤ز ا .18

 ٤ز اظ ثٟؿبظ٢ فًبٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٔطوعحٕب .19

 ئٝ ذسٔبر ٚاحس سه٤ٛط ثطزاض٢ ٔطوعاضسمب٢ اضا .20

 ٚاحسٞب ٚ ٞب ثرف و٥ّٝ زض ٕٙس٢ضيب٤ش اضسمب٢ ٔٙظٛض ثٝ ث٥ٕبضاٖ اظ حٕب٤ز .21

 ثطضؾ٣ ٞب٢ زل٥ك ضػب٤ز انَٛ ا٣ٕٙ٤ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ  .22

 ذ٣٘ٛ   ٞب٢ فطاٚضزٜ اظ ث٥ٟٙٝ اؾشفبزٜ ٚ اسلاف وبٞف ػٟز لاظْ سساث٥ط اؾشمطاض .23

 ٔطوع ف٥ع٤ٛسطاد٣ ٚ سٛا٘جرك٣ سٛؾؼٝ ذسٔبر .24

 ث٥ٕبضؾشب٣٘ دب٤ف ػفٛ٘شٟب٢ ٚ ٘ظبضر .25

 زض ضاؾشب٢ وٙشطَ ػفٛ٘ز زضٔطوع وبضوٙبٖ ا٣ٕٙ٤ اضسمب٢ اظ حٕب٤ز .26

 سم٤ٛز اضائٝ ٔطالجز ٞب٢ دطؾشبض٢ اؾشب٘ساضز .27

 دطؾشبض٢ دطؾُٙ ػّٕىطز ٚ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ سم٤ٛز ؾُح .28

 سم٤ٛز ذطز ػٕؼ٣ ٚ وبض ٌط٣ٞٚ .29

 دؿٕب٘سٞب سفى٥ه انَٛ ضػب٤ز اؾشٕطاض .30

 دؿٕب٘سٞب ػٕغ آٚض٢ نح٥ح  انَٛ ضػب٤ز اؾشٕطاض .31

 ا٘شمبَ نح٥ح دؿٕب٘سٞب انَٛ ضػب٤ز اؾشٕطاض .32

 دؿٕب٘سٞب نح٥ح ٍٟ٘ساض٢  انَٛ ضػب٤ز ٕطاضاؾش .33
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 اؾشٕطاض انَٛ ث٣ ذُط ؾبظ٢ دؿٕب٘سٞب٢ ث٥ٕبضؾشب٣٘ .34

 ضػب٤ز ٔس٤ط٤ز دؿٕب٘سٞب٢ ق٥ٕ٥ب٣٤ زاض٣٤ٚ اؾشٕطاض .35

 زض ؾُح ث٥ٕبضؾشبٖذُط حٛازص ٚ ثلا٤ب ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ا٣ٕٙ٤  .36

 حٛازص ٚ ثلا٤بٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ فطًٞٙ ٔس٤ط٤ز ذُط  .37

 ٔٝ وبٞف ثٟب٢ ذسٔبر ٔطوعاؾشٕطاض سحمك فؼب٥ِشٟب٢ ثط٘ب .38

 قٙبؾب٣٤ و٥ّٝ زلا٤ُ وؿٛضار زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ ث٥ٕٝ ٌط ثٝ سفى٥ه .39

 ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ز ٔٙبثغ زاض٣٤ٚ ٚ ٔهطف٣ .40

 زض ظ٥ٔٙٝ زاض٣٤ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ٚ حٕب٤ز اظ ضػب٤ز انَٛ ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبضاٖ .41

 فطا٥ٌطاٖ ثٝ آٔٛظق٣ اططثرك٣ اؾشٕطاض .42

 ٔطوع ٣ػّٕ ٥ٞبر اػًب٢ ػّٕىطز اضسمب٢ اؾشٕطاض .43

 ٞب ا٤ِٛز ٚ ٔكىلار ثطاؾبؼ ٔطوع سحم٥مبس٣ ٞب٢ َطح اػطا٢ سم٤ٛز .44

 زض ٔطوع ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ ٔمبلار چبح اضسمب٢ .45

 زضٔطوع ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ ٔمبلار چبح اضسمب٢ .46

 دػٚٞك٣ ٞب٢ َطح ػٟز ث٥ٕبضاٖ اظ ضيب٤ز زض٤بفز اؾشٕطاض .47

 سم٤ٛز ؾُح آٌب٣ٞ ٚ زا٘ف ٚ ػّٕىطز دطؾُٙ ػس٤ساِٛضٚز .48

 ٔبٜ( 1-59سب٥ِش٣ وٛزوبٖ ض)ٔٛزض ظ٥ٔٙٝ  بز٤ٙٝ وطزٖ السأبر ا٣ٕٙ٤اؾشٕطاض  ٟ٘ .49

 (ٔبٜ 1-59 وٛزوبٖ سب٥ِش٣ضٔٛ)زض ظ٥ٔٙٝ  دطؾُٙ ػّٕىطز ٚ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ سم٤ٛز ؾُح .50

 (ٔبٜ 1-59 وٛزوبٖ ٔٛسب٥ِش٣)زض ظ٥ٔٙٝ  ث٥ٕبضاٖ ثٝ آٔٛظـ اؾشٕطاض اططثرك٣ .51

 غ٥طاٚضغا٘ؿ٣ ٖث٥ٕبضا ػٟز دعقه ٤ٚع٤ز ٚ اضظ٤بث٣ اػطا٢ وطزٖ ٟ٘بز٤ٙٝ .52

 ٟبز٤ٙٝ وطزٖ اػطا٢ ٔكبٚضٜ ٞب٢ اٚضغا٘ؿ٣ زاذُ ٔطوع َجك اؾشب٘ساضز٘ .53

 ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ اػطا٢ ٔكبٚضٜ ٞب٢ غ٥طاٚضغا٘ؿ٣ زاذُ ٔطوع َجك اؾشب٘ساضز .54
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 تیوارستاى دکتر هسیح داًطَری 1442فْرست ضاخص ّای ترًاهِ ای سال 
 

  (IT) زضنس اططثرك٣ آٔٛظقٟب٢ وبٔذ٥ٛسط٢ )ؾبلا٘ٝ(  -1

 (IT)ٔبٞٝ(  6سؼساز انلاحبر فطا٤ٙسٞب٢ وبض٢ زض ػٟز ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ ٔهطف ٔٙبثغ ) -2

 )ارتقای سلاهت( زضنس اططثرك٣ آٔٛظـ ثٝ ث٥ٕبض -3

 )ارتقای سلاهت( ، ؾطَبٖ ض٤ٝ، س٣ٍٙ سطاقٝ، ؾُ ٚ و٥ؿش٥ه ف٥جطٚظ٤ؽCOPDثٝ  ٔجشلا ث٥ٕبضاٖ د٥ٍ٥ط٢ زضنس -4

 )ارتقای سلاهت( ا٘ؼبْ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اضسمب٢ ؾلأز -5

 )ايوٌي تیوار( نس ثؿشط٢ ٔؼسززض -6

 )ايوٌي تیوار(زضنس ؾ٥ّٙسضٞب٢ ٌبظ َج٣ ا٤ٕٗ قسٜ  -7

  )ايوٌي تیوار(زضنس ٔٛاضز اُ٘جبق ٘مُ ٚ ا٘شمبَ ا٤ٕٗ ث٥ٕبض  -8
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 استراتصیک سٌذهقذهِ ٍ اّویت  :1پیَست
ض لبِت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ػجبضر اؾز اظ ٤ه فطا٤ٙس زاضا٢ ٔطاحُ ٔكرم ٚ ثٝ ٞٓ د٥ٛؾشٝ ثطا٢ س٥ِٛس ٤ه ذطٚػ٣ ٔٙؿؼٓ ز

٣ٔ سٛا٘س  شطَ آٖ ٥٘ؿز ثّىٝ فطا٤ٙس٢ اؾز وٝ، فىط وطزٖ ضاػغ ثٝ آ٤ٙسٜ ٤ب و٥ٕٕٙبر. ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ؾ٥ؿش٣ٕ ٕٞبًٞٙ اظ سه

، سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض قىُ ٔؼَٕٛ آٖ ٥٘ؿز ثّىٝ اظ َط٤ك ا٤ٗ أٛض ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢زض ا٘ؼبْ 

طا٢ ظٔبٖ حبَ ٤ب آ٤ٙسٜ ا٘ؼبْ . ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٣ٔ سٛا٘س ثزاظ سه٥ٕٕبر ٕٞبًٞٙ اسربش ٣ٔ ٌطز، ٔؼٕٛػٝ ا٢ ع٢فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤

 .قٛز

٤ٙسٜ ، سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب٢ ٔمُؼ٣ ٚ ٘بد٥ٛؾشٝ ٚ اسربش ؾ٥بؾشٟب ثطا٢ د٥كجطز ؾبظٔبٖ زض ظٔبٖ حبَ ٤ب آثطاؾبؼ سؼبض٤ف ثبلا

لبثُ  ،ٔفب٥ٞٓ ٚالؼ٣شربة ٚ ٔطسجٍ ثب ؾبذشٗ حمب٤ك اؾز. حمب٤ك، . ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔشى٣ ثط ا٘ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔحؿٛة ٣ٕ٘ قٛ٘س

 ، احؿبؾبر ٚ اضظقٟب ثٝ ػٙٛاٖ حمب٤م٣ سّم٣ ٣ٔ قٛ٘س وٝ فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢آظٖٔٛ ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٞؿشٙس. ز٤سٌبٟٞب، ػمب٤س

. ٕٞبُ٘ٛض وٝ اقبضٜ قس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ نطفبً ٤ه فطا٤ٙس سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٥٘ؿز ثّىٝ فطا٤ٙس٢ ثطاؾبؼ آٟ٘ب ؾبظٔبٖ زازٜ ٣ٔ قٛز

. ثٝ ػجبضر ز٤ٍط ٌٛ٘ٝ ا٢ اظ فطا٤ٙس اضظ٤بث٣ ٣ٔ ثبقس وٝ حمب٤ك ٚ سكر٥م سفبٚر ث٥ٗ آٟ٘بؾز ٚ سؼط٤فقبُٔ ضٚقٗ ؾبذشٗ 

، ث٥ب٣٘ ضٚقٗ، ٔؿشٙس ٚ ٔكطٚح اظ ٔمبنس ٚ ك اضظ٤بث٣ قسٜ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز. ثط٘بٔٝزض دب٤بٖ آٖ ػٟز ا٘شربة حمب٤

ض٤ع٢ ٤ه فطا٤ٙس د٥ٛؾشٝ اؾز وٝ د٥ف اظ اسربش ٞط  ، ذطٚػ٣ فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾز أب ثط٘بٔٝه٥ٕٕبر اؾز. ثط٘بٔٝس

 .ػطا٢ آٖ سه٥ٕٓ ٥٘ع ازأٝ ٣ٔ ٤بثسسه٣ٕ٥ٕ آغبظ قسٜ ٚ دؽ اظ ا

 

 استراتصیک سٌذ
. زض ٔٙبثغ ٔٛضز ٥٘بظ(( ٣ٔ ثبقٙس –َطحٟب ٚ السأبر  –، زاضا٢ قىُ ))آضٔبٟ٘ب ٚ اٞساف ؾٙس ٞب ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ػملا٣٤ث٥كشط 

٥٘بظ ثطا٢ ، ؾذؽ َطحٟب ٚ السأبر لاظْ سؼ٥٥ٗ ٚ زض ٟ٘ب٤ز ٔٙبثغ ٔٛضز ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ سج٥٥ٗ قسٜ ضٔبٟ٘با٤ٗ ٔسِٟب اثشسا آ

، ٘ظبْ ٞب ٚ .... ػٛا٣ّٔ ٞؿشٙس وٝ ثط ب، ؾبذشبض ٞا٘ؼبْ ثطآٚضز ٣ٔ ٌطز٘س. سغ٥٥ط زض قطا٤ٍ ٔح٥ٍ، ؾ٥بؾشٟب، ٍ٘طقٟب، ز٤سٌبٜ ٞب

، ب٤ز ثبػض سغ٥٥ط ثط٘بٔٝ ٣ٔ ٌطز٘س. ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض قىُ ػملا٣٤ فٛقٟآضٔبٖ ٞب ٚ اٞساف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ سبط٥ط ٌصاقشٝ ٚ زض ٘

. ا٤ٗ قطا٤ٍ ٔٛػت ضقس ا٤ٗ سفىط قسٜ وٝ ا ٘ساقشٝ ٚ ٔٙؼط ثٝ قىؿز ٣ٔ ٌطززظطف٥ز ٚ سٛا٘ب٣٤ ٔمبثّٝ ثب چ٥ٙٗ سغ٥٥طاس٣ ض

فشبض ػس٤س٢ ضا زض د٥ف ٟز ٚ ض، ػٟز حطوز ؾبظٔبٖ ضا سغ٥٥ط زاز ٚ ػؾٙس اؾشطاسػ٤ه ثب٤س ثشٛاٖ ُٔبثك ثب سغ٥٥طارزض 

٣ٔ قٛ٘س   ؾٙش٣ وٝ زض آٖ آضٔبٟ٘ب ٚ اٞساف سؼ٥٥ٗ  اؾٙبز. ثطذلاف ؾٙس اؾشطاسػ٤ه ٌطز٤س. ا٤ٗ ٍ٘طـ ظ٥ٔٙٝ ؾبظ اثساع ٌطفز

. ثؿشٝ ثٝ سٙٛع ٚ ٔب٥ٞز سغ٥٥طار ٔٛػٛز زض ٔح٥ٍ ٣ٔ سٛاٖ سطو٥ج٣ اظ سػ٤ه، سج٥٥ٗ ٚ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ اؾزاؾشطا ؾٙسٞسف 

 .٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه ضا ثىبض ثطزٚ ثط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ؾٙش٣
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ؾٙس . زض ا٤ٙؼب سؼط٤ف٣ اضائٝ ٣ٔ قٛز وٝ ثشٛا٘س ٔفْٟٛ آٖ ضا زض فبٚس٣ اظ اؾشطاسػ٢ اضائٝ قسٜ اؾزسؼبض٤ف ٔرشّف ٚ ٔش

، ؾ٥بؾز ٤ب سه٣ٕ٥ٕ اؾز وٝ ؾٕز ٚ ؾ٢ٛ اؾشطاسػ٤ه ٔكرم ٕ٘ب٤س. اؾشطاسػ٢، ثط٘بٔٝ، ٔٛيغ، ا٢ٍِٛ ضفشبض٢، دطؾذىش٥ٛ

ٚ ٔحسٚزٜ ظٔب٣٘ ٔشفبٚر ، ثب ٚظب٤ف ػٟز حطوز ؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس. اؾشطاسػ٢ ٣ٔ سٛا٘س سحز ؾُٛح ٟٞب ٚز٤سٌب

 .سؼط٤ف قٛز

. اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ اؾشطاسػ٢ ٣ٔ سٛا٘س زاضا٢ ػٕط وٛسبٜ ٤ب ثّٙس ثبقس، شطاسػ٤ه، سؼط٤ف ٚ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٞب اؾزاؾ ٞسف ؾٙس

ؾشطاسػ٢ ٙس ٔسر ٤ب وٛسبٜ ٔسر ثبقس. ٚاغٜ ))اؾشطاسػ٤ه(( ٔؼ٣ٙ ٞط آ٘چٝ ضا وٝ ثٝ ااؾشطاسػ٤ه ٣ٔ سٛا٘س ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثّ ؾٙس

 ؾٙس. ٌطفشٝ قسٜ وٝ ثٝ ٔؼٙب٢ ضٞجط٢ اؾز. ٚاغٜ ))اؾشطاسػ٢(( اظ وّٕٝ ٤ٛ٘ب٣٘))اؾشطاسٍٛؼ(( ٔطثٌٛ ٌطزز زض ثط٣ٔ ٥ٌطز

، ٘ٛع فؼب٥ِز ٞب ٚ وٝ ٔب٥ٞز ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ؼبْ اػٕب٣ِ اؾشطاسػ٤ه وٛقك٣ اؾز ؾبذز ٤بفشٝ ثطا٢ اسربش سه٥ٕٓ ٞب٢ اؾبؾ٣

، د٥طٚظ٢ زض ػًٙ اؾز ظٔبٖ ضا قىُ زازٜ ٚ ٔؿ٥ط ٣ٔ ثركس. ٕٞبُ٘ٛض وٝ اؾشطاسػ٢ ٘ظب٣ٔز٥ُِ ا٘ؼبْ آٖ فؼب٥ِشٟب سٛؾٍ ؾب

 .ٔٛض٤شٟب٢ ؾبظٔبٖ ضا ز٘جبَ ٣ٔ وٙساؾشطاسػ٤ه ٥٘ع َطق ا٘ؼبْ ٔب ؾٙس

 استراتصیک سٌذهسایای 
 

 :ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ ٕ٘ٛز بز٢ اؾز وٝ اظ ػّٕٝ ٣ٔ سٛاٖاؾشطاسػ٤ه زاضا٢ ٔعا٤ب٢ ظ٤ ؾٙس

 .احشٕب٣ِ اظ ٚلٛع آٟ٘ب ذجط ٣ٔ زٞسلجُ اظ د٥ف آٔسٖ ٔكىلار  -1

 .قسٖ ٔس٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ وٙسثٝ ػلالٕٙس  -2

 .ض ثطاثط سغ٥٥طار ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙسسغ٥٥طار ضا ٔكرم وطزٜ ٚ قطا٤ٍ ػىؽ اِؼُٕ ز -3

 .ؾز سؼ٥٥ٗ ٣ٔ وٙسؾبظٔبٖ يطٚض٢ اٞط ٥٘بظ٢ ضا وٝ ثطا٢ سؼط٤ف ٔؼسز  -4

 . ٥٥ٗ قسٜ ثؿشط ٔٙبؾت ا٤ؼبز ٣ٔ وٙسثطا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف اظ د٥ف سؼ -5

 .ضٚقٗ سط٢ اظ ؾبظٔبٖ زاقشٝ ثبقٙس ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ وٙس وٝ زضن -6

 .ظاضٞب٢ آ٤ٙسٜ ضا آؾبٖ سط ٣ٔ ؾبظزقٙبذز فطنز زض ثب -7

 .ٙس اظ ٔؿبئُ ٔس٤ط٤ز اضائٝ ٣ٔ زٞسز٤سٌب٣ٞ ٞسفٕ -8

 .ٝ ٚ وٙشطَ فؼب٥ِشٟب اضائٝ ٣ٔ زٞسضا ػٟز ثبظٍ٘ط٢ اػطا٢ ثط٘بٔلبِج٣  -9

 .قسٜ سه٥ٕٕبر اؾبؾ٣ اسربش ٕ٘ب٤ٙس ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ وٙس وٝ زض ضاؾشب٢ اٞساف سؼ٥٥ٗ -10

 .فطنز ٞب٢ سؼ٥٥ٗ قسٜ سره٥م ٣ٔ زٞسثٝ ٘حٛ ٔٛططسط٢ ظٔبٖ ٚ ٔٙبثغ ضا ثٝ  -11

 . ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آٚضزضؾب٘ٙس  ضا ثٝ ؾطا٘ؼبْ ٣ٔ ؾٙسزض اػطا٢ سبوش٥ىٟب٣٤ وٝ   -12

  .، ثٝ حسالُ ٣ٔ ضؾب٘سبزضؾز ٚ ثسٖٚ ز٤س ثّٙس ٔسر ٌطز٘سظٔبٖ ٚ ٔٙبثؼ٣ ضا وٝ ثب٤س فسا٢ سهح٥ح سه٥ٕٕبر ٘ -13
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 .لبِج٣ ثطا٢ اضسجبٌ زاذ٣ّ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آٚضز -14

  .سطس٥ت ز٣ٞ ا٤ِٛشٟب ضا زض لبِت ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز  -15

  .زض ٔمبثُ ضل٥جبٖ ثٝ زؾز ٣ٔ زٞسٔع٤ش٣ ثطا٢ ؾبظٔبٖ   -16

 . آٖ افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ ضا ثبػض ٣ٔ قٛزٔجٙب٣٤ ثطا٢ سؼ٥٥ٗ ٔؿئ٥ِٛز افطاز اضائٝ زازٜ ٚ ثٝ ٔٛػت   -17

 سفىط آ٤ٙسٜ ٍ٘ط ضا سك٤ٛك ٣ٔ وٙس.   -18

ٔبٖ زض ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ ٚ ثطا٢ زاقشٗ ٤ه ضٚـ ٕٞبًٞٙ ٚ ٤ىذبضچٝ ٕٞطاٜ ثب اقش٥بق لاظْ اظ ؾ٢ٛ افطاز ؾبظ  -19

 . ٟب، ا٥ٍ٘عـ ا٤ؼبز ٣ٔ وٙسفطنش

 استراتصیک  سٌذٍیصگی ّای 
 

. ظٔبٖ ٚ فطنشٟب٢ ذبضػ٣ آٖ ٣ٔ ثبقساؾشطاسػ٤ه اؾبؾبً فطا٤ٙس٢ ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ ث٥ٗ ٔٙبثغ زاذ٣ّ ؾب ؾٙسسس٤ٚٗ فطا٤ٙس 

طز ٤ب ثٝ آٟ٘ب ز ٣ٔ ث(( ٚ سؼ٥٥ٗ فطنشٟب٣٤ اؾز وٝ ؾبظٔبٖ اظ آٟ٘ب ؾٛػ٤هٞسف ا٤ٗ فطا٤ٙس ٍ٘ط٤ؿشٗ اظ زضٖٚ ))دٙؼطٜ اؾشطاس

ؾبظٔبٖ ثب ، ٤ه فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ش٣ اؾز وٝ قبُٔ ٕٞب٣ٍٙٞ لبث٥ّشٟب٢ ٤ٗ فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه. ثٙبثطادبؾد ٣ٔ زٞس

ر حٛظٜ ا٢ وٝ زض آٖ سه٥ٕٕب زض. ا٤ٗ فطنشٟب زض ََٛ ظٔبٖ سؼ٥٥ٗ قسٜ ٚ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ فطنشٟب٢ ٔٛػٛز ٣ٔ ثبقس

 : ُاؾشطاسػ٤ه اسربش ٣ٔ ٌطز٘س قبٔ

 ، ( ٔح٥ٍ ػ٥ّٕبس٣ ؾبظٔب1ٖ)

 ( ٔبٔٛض٤ز ؾبظٔبٖ ٚ 2)

 .( اٞساف ػبٔغ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس3)

اؾشطاسػ٤ه فطا٤ٙس٢ اؾز وٝ ا٤ٗ ػٙبنط ضا ثب ٤ىس٤ٍط زض ٘ظط ٌطفشٝ ٚ ا٘شربة ٌع٤ٙٝ ٞب٢ اؾشطاسػ٤ه ؾبظٌبض ثب ا٤ٗ  ؾٙسسس٤ٚٗ 

 ؾٙسسس٤ٚٗ اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙس ثب٤س سٛػٝ زاقز وٝ ٞط فطا٤ٙس ؾٝ ػٙهط ضا آؾبٖ ٣ٔ ؾبظز ٚ ؾذؽ ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ٞب ضا ثىبض ٌطفشٝ ٚ 

اؾشطاسػ٤ه ظٔب٣٘ ثب اضظـ اؾز وٝ ثٝ سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ ان٣ّ وٕه وٙس وٝ ثٝ نٛضر اؾشطاسػ٤ه فىط وطزٜ ٚ ػُٕ وٙٙس. 

٥ٌط٢  اٖ زض سه٥ٕٓاؾشطاسػ٤ه ثٝ ذٛز٢ ذٛز ٞسف ٥٘ؿز ثّىٝ سٟٙب ٔؼٕٛػٝ ا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ اؾز وٝ ثطا٢ وٕه ثٝ ٔس٤ط ؾٙس

ؾٙساؾشطاسػ٤ه ثٝ نٛضر ػبزر  سس٤ٚٗ . ٣ٔ سٛاٖ ٌفز وٝ اٌط اؾشطاسػ٤ه فىط وطزٖ ٚ ػُٕ وطزٖ زض فطا٤ٙساؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز

 . فطا٤ٙس ٣ٔ سٛا٘س وٙبض ٌصاقشٝ قٛز، آٍ٘بٜ زضآ٤س
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 استراتصیک  سٌذضرٍرت 
 

 : ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه وٙس سبه ٣ٔ سٛا٘س اؾشطاسػ٤ ؾٙسُٔبِؼبر ٚ سحم٥مبر ػّْٛ ٔس٤ط٤ش٣ ٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ 

  .ػٟز ٥ٌط٢ آ٤ٙسٜ ضا ٔكرم ٕ٘ب٤س -1

 . اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ٔٛطط٢ سس٤ٚٗ ٕ٘ب٤س ثٝ ضٚـ اؾشطاسػ٤ه ث٥ٙس٤كس ٚ -2

 . ا٤ِٛٚز ضا ٔكرم وٙس -3

  .سه٥ٕٓ ٞب٢ أطٚظ ضا زض دطسٛ د٥بٔسٞب٢ آ٤ٙسٜ آٟ٘ب اسربش وٙس -4

 . ض ؾبظزفبع ثطا٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثطلطادب٤ٝ ا٢ ُٔٙم٣ ٚ لبثُ ز -5

 . ٔبٖ حساوظط ثه٥طر ضا اػٕبَ ٕ٘ب٤سزض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ سحز وٙشطَ ؾبظ -6

  .، سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٕ٘ب٤سثب سٛػٝ ثٝ سٕب٣ٔ ؾُٛح -7

 . ٔؿبئُ ؾبظٔب٣٘ ػٕسٜ ضا حُ وٙس -8

 . ىطز ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ضا ثٟجٛز ثركسػّٕ -9

 . ثطذٛضز ٕ٘ب٤س قٛ٘س ثٝ ضٚـ وبضؾبظثب اٚيبع ٚ احٛا٣ِ وٝ ثٝ ؾطػز زؾشرٛـ سغ٥٥ط ٣ٔ  -10
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 ارزش ّا ،دٍرًوا ،تذٍیي رسالت :2پیَست 
 

٤ٚػ٣ٌ ٞب ٚ اضظـ ٞب٢ حبوٓ ، ٣ٚظب٤ف انّ، ٔكرم وٙٙسٜ فّؿفٝ ٚػٛز٢ ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ قبُٔ اٞساف(: Mission)رسالت 

 ثط ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.

 

ضا ثٝ ٕ٘ب٤ف ٌصاقشٝ ٚ ثبػض ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عـ زض ٔؼٕٛػٝ  ٚ  قطا٤ٍ ٚلٛع ٚسحمك ضؾبِز ؾبظٔب٣٘ :(Vision)چطن اًذازُ 

 زض٤بفز وٙٙسٌبٖ ذسٔبر ٣ٔ ٌطزز.

 

ٔؼٕٛػٝ لٛا٥٘ٗ طبثز ٚ غ٥ط ٔشغ٥ط٢ اؾز وٝ وُ اؾشطاسػ٢ ٞب ثط ٔجٙب٢ آٟ٘ب قىُ  ٌطفشٝ  ٚ زض سٕبْ ََٛ   (:Value)ارزضْا 

 ٣ قٛ٘س.ثب سى٥ٝ ٚ ٍ٘بٜ ثط آٟ٘ب اؾشطاسػ٤ٟب ثٝ اػطا ٌصاقشٝ ٔ، ظٔبٖ اػطا
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 ٌفعیر لیتحل :3پیَست 

 ك٤ؾلا ٤ٗثطا/ اظ٢ اططٌصاض ٢ٚ ط٤طدصطا٢ ٞب ضاٜ م٥سكر ٚ آٟ٘ب ك٤ؾلا٣ بث٤اضظ، ٢س٥وّ ٙفغ٤ش٣٤ قٙبؾب قبُٔ ٙفغ٤ش ٥ُسحّ

 .اؾز ك٤ٚػلا

 ٌفعیر

 .طز٤دص٣ ٔ اطط ٔب٢ ٞب ز٥فؼبِ اظ ٤ب ٌصاضز٣ ٔ اطط ٔب٢ شٟب٥فؼبِ ثط و٣ٝ ؾبظٔب٘ ٤ب فطز

 ٌفعیر لیتحل

ٜ ثٝ ( ثٝ چٟبض ٌطٚظ٤بز سبٚ ثؼس دشب٘ؿ٥ُ سٟس٤س )وٓ سب ظ٤بز( ٚ دشب٘ؿ٥ُ ٕٞىبض٢ )وٓ ٙفؼبٖ زض زش٤ savageؼ ٔسَ ثطاؾب

 :قطح ش٤ُ َجمٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛز

 : ا٤ٗ ٌطٜٚ دشب٘ؿ٥ُ سٟس٤س وٓ ٚ ٕٞىبض٢ ثبلا زاض٘س اظ لج٥ُ ذ٥ط٤ٗ )ٌطٜٚ ٞب٢ حٕب٤ز ٌط(1ٌطٜٚ

 حبق٥ٝ ا٢( ٞب٢ ٘ؿ٥ُ سٟس٤س وٓ زاض٘س. )ٌطٜٚ: ا٤ٗ ٌطٜٚ دشب٘ؿ٥ُ ٕٞىبض٢ وٓ ٚ دشب2ٌطٜٚ

 : ا٤ٗ ٌطٜٚ دشب٘ؿ٥ُ ٕٞىبض٢ وٓ ٚدشب٘ؿ٥ُ سٟس٤س ثبلا زاض٘س. )ٌطٜٚ ٞب٢ غ٥ط حٕب٤ز ٌط(3ٌطٜٚ

 (mixed blessing): ا٤ٗ ٌطٜٚ دشب٘ؿ٥ُ ٕٞىبض٢ ٚ دشب٘ؿ٥ُ سٟس٤س ثبلا زاض٘س  4ٌطٜٚ 

 ثبقس: اؾشطاسػ٢ ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٔمبثّٝ ثب ٞط ٌطٜٚ ثٝ قطح ش٤ُ ٣ٔ

 ()زض٥ٌط ٕ٘ٛزٖ Involvement: اؾشطاسػ٢  1ٌطٜٚ 

 ()دب٤ف ٚ وٙشطَ Monitor: اؾشطاسػ٢  2ٌطٜٚ 

 ()زفبػ٣ Defend: اؾشطاسػ٢  3ٌطٜٚ 

  ()ٕٞىبض٢ Collaborate: اؾشطاسػ٢  4ٌطٜٚ 

 

 
 تالا پتاًسیل تْذيذ پايیي

Support         

 )حٕب٤ز ٌط( 1ٌطٜٚ 

Strategy: Involve 

 

 

 (Mixed blessing) 4ٌطٜٚ 

Strategy: Collaborate 
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 )حبق٥ٝ ا٢( 2ٌطٜٚ 

Strategy : Monitor 

No Support 

 )غ٥ط حٕب٤ز ٌط( 3ٌطٜٚ 
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 تحلیل ٍضع هَجَد :4پیَست 
 

. دب٤ٝ ٚ اؾبؼ ا٤ٗ اثعاض سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ اؾزٚ  اثعاض٢ وبضآٔس ثطا٢ قٙبؾب٣٤ قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥ SWOTسح٥ُّ 

وٝ آٖ ضا ثٝ  SWOT. حطٚف قٙبذز ٔح٥ٍ د٥طا٣٘ٛٔ ؾبظٔبٖ اؾز ،َٛض ثبظاض٤بث٣ وبضآٔس زض ٔس٤ط٤ز اؾشطاسػ٤ه ٚ ٥ٕٞٗ

، ثٝ ٔؼٙب٢ يؼف Weakness، ثٝ ٔؼٙب٢ لٛر Strength، اثشسا٢ وّٕبر ٞٓ ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس TOWS قىُ ٞب٢ ز٤ٍط ٔظُ 

Opportunity  ٚ ثٝ ٔؼٙب٢ فطنزThreat ٔب٥ٞز لٛر ٚ يؼف ثٝ زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٔطثٌٛ ٣ٔ قٛز ثٝ ٔؼٙب٢ سٟس٤س اؾز . ٚ

 . فطنز ٚ سٟس٤س ٔؼٕٛلا ٔح٣ُ٥ اؾز

٤بث٣ ٔح٥ٍ ٞب٢ ا٤ٗ ٔؿبِٝ ضا ثب٤س زض ٘ظط ٌطفز وٝ ثطا٢ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔح٥ٍ ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ؾبظٔبٖ قٙبذز ٚ اضظ

ط عا٣ٔ ٣ٔ ثبقس سب اظ َط٤ك آٖ ضٚ٘س فطنز ٞب ٚ سٟس٤س ٞب ٔكرم ٌطز٘س ٚ ضا٣ٞ ثطا٢ ٔؿ٥( اِولاٖ ٚ ذطز )سرهه٣

سىِٙٛٛغ٤ى٣  فط٣ٍٙٞ –. ٔح٥ٍ ولاٖ قبُٔ ٥٘طٚٞب٢ ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ٚ ػٟب٣٘ اظ لج٥ُ ضٚ٘سٞب٢ اػشٕبػ٣اؾشطاسػ٤ه فطاٞٓ آ٤س

ٚ ٞٓ زض ٔح٥ٍ ٞٓ زض زاذُ قطوز  . ٔح٥ٍ ولاٖ ٔؼٕٛػٝ اٚيبع ٚ قطا٣ُ٤ ضا ا٤ؼبز ٣ٔ وٙس وٝؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ اؾز

، ٌطٟٚٞب ٚ ٤ب افطاز٢ زض ذبضع اظ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس وٝ ثٝ َٛض آقىبض بضػ٣. ٔح٥ٍ ذطز قبُٔ ش٤ٙفؼبٖ ذذطز سبط٥ط ٌصاض اؾز

س ٚ ش٤ٙفؼبٖ ذبضػ٣ قبُٔ ذط٤ساضاٖ، سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، سحز سبط٥ط ؾبظٔبٖ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س ٚ ٤ب سبط٥ط ػٕسٜ ا٢ ثطآٖ ٌصاقشٝ ا٘

، ضٚؾب٢ ثرف ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ حىٛٔش٣ ٚ ا٘ٛاع ٚ الؿبْ ٌطٟٚٞب٢ ذبضػ٣ وٙٙسٌبٖ، ضلجب، آغا٘ؽ ٞب٢ ٔح٣ّ زِٚش٣ ػطيٝ

ٚ زض ، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ آٟ٘ب ٞؿشٙس ٣ٔ ثبقس وٝ زض ؾبظٔبٖ ؾٟٓ زاض٘س. ش٤ٙفؼبٖ زاذ٣ّ قبُٔ ٔس٤طاٖ، وبضٔٙساٖ، ٔبِىبٖ ز٤ٍط٢

 . ٔٙبفغ ؾبظٔبٖ ؾ٥ٟٓ ٣ٔ ثبقٙس

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  سند استراتژیک بیمارستان دکتر مسیح دانشوری 

62 

 

 

 

 

Strengths  
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Threats 

 

 

 
 

 SWOTحلیل ٍضعیت هَجَد تا استفادُ از تکٌیک ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعریف ًقاط قَت ٍ ضعف ٍ تْذیذ ّا ٍ فرصتْای سازهاى 
 

، ثبظاضٞب٣٤ وٝ زض آٟ٘ب وبض ٣ٔ وٙس، ٟٔبضر ٞب ٤ب ٔع٤ز ٞب٣٤ وٝ ٤ه ٔٛؾؿٝ ٘ؿجز ثٝ ضلجب ٚ ٥٘بظ ٘مبٌ لٛر، ػجبضسٙس اظ ٔٙبثغ

. ٘مبٌ ؾبظٔبٖ ضا زض ثبظاض قىُ ٣ٔ زٞٙس ٔشٕب٤ع٢ ٞؿشٙس وٝ ٔع٤ز ٔمب٤ؿٝ ا٢ ٚ ضلبثش٣زاضاؾز. لٛر ٞب قب٤ؿش٣ٍ ٞب٢ 

 . سط ٤ه ؾبظٔبٖ ٘ؿجز ثٝ ضلجب زا٘ؿزلٛر ضا ثٝ َٛض و٣ّ ٣ٔ سٛاٖ ٔٛلؼ٥ز ٞب٢ ٔٛططسط ٚ ثٟطٜ ٚض 

ف اططثرك٣ ػّٕىطز ٤ه ، ٟٔبضر ٞب ٚ سٛا٘ب٣٤ ٞب وٝ ٔٙؼطثٝ وبٞحسٚز٤ز ٞب ٤ب وٕجٛزٞب٣٤ زض ٔٙبثغاظ ٔ ، ػجبضسٙس٘مبٌ يؼف

 . لؼ٥ز ثس ٤ب يؼ٥ف ؾبظٔب٣٘ ٘ؿجز ثٝ ضلجب زا٘ؿزؾبظٔبٖ ٣ٔ قٛ٘س ثٝ َٛض و٣ّ ٘مبٌ يؼف ضا ٣ٔ سٛاٖ زاقشٗ ٤ه ٔٛ

 . سحمك اٞساف ٘ه٥ت ؾبظٔبٖ ٣ٔ ؾبظز ، ػٟزٔٛلؼ٥ز ُّٔٛة ٤ب ٔٙبؾج٣ وٝ ٔح٥ٍ ، ػجبضسٙس اظ ٞط ٌٛ٘ٝفطنز ٞب

ضا ثب  حسٚز٤ز و٥ّس٢ زض ٔٛلؼ٥ز ػبض٢ ٤ب آس٣ ؾبظٔبٖ وٝ سحمك دص٤ط٢ اٞساف ؾبظٔبٖ، ػجبضسٙس اظ ٞط ٌٛ٘ٝ ٔب٘غ ٤ب ٔسٟس٤سٞب

 .ذُط ٤ب زقٛاض٢ ٔٛاػٝ ؾبظز
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 ٍاشُ ًاهِ
 

ٔؼٕٛػٝ ٔٙبثغ ٚ سٛإ٘ٙس٢ ٞب٢ زاذُ ؾبظٔب٣٘ اؾز وٝ ؾبظٔبٖ ضا زض ػٟز ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ذٛز :(Strengths( )S)ًقاط قَت 

 ٤بض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.

 ٌطز٘س. ٔؼٕٛػٝ ا٢ اظ ػٛأُ زاذُ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ثبقس وٝ ٔب٘غ اظ سحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٣ٔ (:W) (Weaknesses)ًقاط ضعف 

ٔؼٕٛػٝ ا٢ اظ أىب٘بر ثبِمٜٛ ذبضع اظ ؾبظٔبٖ وٝ زض نٛضر ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ آٟ٘ب سٛإ٘ٙس٢  (:Opportunities( )O)فرصت ّا 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفز.

ٚ ٔساذّٝ ٌط ذبضع اظ ؾبظٔبٖ وٝ ٔب٘غ اظ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ سحمك اٞساف  ٢ اظ ػٛأُ ٔٛططٔؼٕٛػٝ ا(: Threats( )T)تْذيذّا 

 ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٌطز٘س.

 ٔؼٕٛػٝ ٘مبٌ لٛر ٚ يؼف ؾبظٔبٖ ضا ػٛأُ زاذ٣ّ ٤ٌٛٙس.(: SW)عَاهل داخلي 

 ٔؼٕٛػٝ فطنز ٞب ٚ سٟس٤سٞب٢ ؾبظٔبٖ ضا ػٛأُ ذبضػ٣ ٣ٔ ٤ٌٛٙس. (:OT)عَاهل خارجي 

 قٛ٘س. ٔؼٕٛػٝ ا٢ اظ ضاٟٞب وٝ ثبػض ضؾب٘سٖ ؾبظٔبٖ ثٝ اٞساف اظ د٥ف سؼ٥٥ٗ قسٜ ذٛز ٣ٔ (:Strategy)استراتصی 

 قٛ٘س. اؾشطاسػ٢ ٞب٣٤ وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٘مبٌ لٛر زض ػٟز ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ فطنز ٞب سس٤ٚٗ ٣ٔ :SOاستراتصی ّای  

 ٟ٘ب ثٝ فطنز ٣ٔ قٛ٘س.٤ب سجس٤ُ آ اؾشطاسػ٢ ٞب٣٤ وٝ ثبػض وٙشطَ سٟس٤سٞب ٚ :STاستراتصی ّای 

 اؾشطاسػ٢ ٞب٢ وٝ ػٟز اؾشفبزٜ اظ فطنز ٞب ٚ ضفغ وٕجٛز ٞب سس٤ٚٗ ٣ٔ قٛ٘س. :WOاستراتصی ّای 

اؾشطاسػ٢ ٞب٣٤ وٝ ؾبظٔبٖ ضا زض ثطاثط سٟس٤سٞب حفظ وطزٜ ٚ سٛإ٘ٙس٢ ؾبظٔبٖ ضا ػٟز وٙشطَ ٤ٚب  :WTاستراتصی ّای 

 سجس٤ُ سٟس٤س ثٝ فطنز افعا٤ف ٣ٔ زٞس.

و٣ّ سط٤ٗ اؾشطاسػ٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٔكرم وٙٙسٜ ػٟز اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ، اؾشطاسػ٢ ولاٖ(: Overall Strategy)کلاى استراتصی 

٘كبٖ زٞٙسٜ ُّٔٛة سط٤ٗ ق٥ٜٛ ػٟز ٥ٌط٢ اؾشطاسػ٤ه ؾبظٔبٖ ثٛزٜ وٝ ثب زض٘ظط ٥ٌط٢ ، اؾشطاسػ٢ ولاٖ ز٤ٍطآٖ اؾز.

٘كبٍ٘ط ؾٕز ٚؾ٢ٛ ، ٝ ػٛأُ ٔح٣ُ٥ ٚ زض٣٘ٚؾ٥ؿشٕبس٥ه و٥ّٝ ػٛأُ ٔح٣ُ٥ ٚ زض٣٘ٚ ٔكرم ٣ٔ قٛز. سمبثُ ٔؼٕٛػ

 اؾشطاسػ٢ ولاٖ ؾبظٔبٖ اؾز.
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 ًوًَِ فرم ارائِ ضذُ تِ هتخصصیي جْت اهتیاز تٌذی

 

 ثؿٕٝ سؼب٣ِ                 

 

 سرکار خاًن/ جٌاب آقای

 تا سلام ٍ ادب

س٤ٚٗ ٚ ؾبظٔبٖ ضا زض ٔؿ٥ط٢ ٘ظبْ ٔٙس ثٝ اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ ؾٙس اؾشطاسػ٤ه ٞط ؾبظٔب٣٘ ثب ثطضؾ٣ ٥٘بظٞب ٚ چبِف ٞب٢ د٥ف ضٚ س

ؾ٢ٛ اٞساف آٖ ٞسا٤ز ٣ٔ وٙس، ػٛأُ زاذ٣ّ )٘مبٌ لٛر ٚ يؼف( ٚ ػٛأُ ذبضػ٣ )فطنز ٚ سٟس٤س( ث٥ٕبضؾشبٖ ٔؿ٥ح 

زا٘كٛض٢ ثب ٞسف ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ سٛؾٍ س٥ٓ ٔس٤ط٤ز ٔحشطْ حبو٥ٕش٣ ٔطوع قٙبؾب٣٤ ٚ ثٝ سه٤ٛت ضؾ٥س وٝ ثٝ 

 بَ ٌطز٤س.د٥ٛؾز ذسٔششبٖ اضؾ

ذٛاٞكٕٙس اؾز ػٟز أش٥بظز٣ٞ ثٝ ؾشٖٛ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ يط٤ت ٚ ضسجٝ َجك ضٚ٘س ش٤ُ الساْ فطٔب٥٤س ٚ دؽ اظ سى٥ُٕ ثٝ 

 سٕبؼ حبنُ فطٔب٥٤س(. 2270زفشط ثٟجٛز و٥ف٥ز اضؾبَ ٕ٘ب٥٤س. )زض نٛضر ٞطٌٛ٘ٝ ؾٛاَ ثب زاذ٣ّ 

  :اذشهبل ز٥ٞس. يط٤ت ٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ  10سب  1ثٝ ٞط ٤ه اظ ٘مبٌ لٛر، يؼف، فطنز ٚ سٟس٤س يط٤ت ضرية

آٔبز٣ٌ ؾ٥ؿشٓ ثطا٢ ٔٛاػٝ قسٖ ثب آٖ ػبُٔ ٣ٔ ثبقس. ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ اظ لسضر ث٥كشط٢ ثطذٛضزاض ثبقس يط٤ت 

ث٥كشط٢ ثٝ آٖ ػبُٔ سؼّك ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ يؼف ث٥كشط٢ زض آٖ ٔمِٛٝ زاقشٝ ثبقس أش٥بظ وٕشط٢ ٣ٔ 

 ٥ٌطز.

 

عَاهل داخلي ) ًقاط قَت ٍ ضعف( ٍ عَاهل خارجي )ًقاط فرصت ٍ تَجِ فرهايیذ هجوَع ضرية 

 تیطتر ًطَد. 100تْذيذ( از عذد 

  

  :ِسبط٥ط ظ٤بز( اذشهبل ز٥ٞس. ضسجٝ  4)ث٣ سبط٥ط( سب  1ثٝ ٞط ٤ه اظ ٘مبٌ لٛر، يؼف، فطنز ٚ سٟس٤س ضسجٝ ث٥ٗ رتث(

 ٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ٘ؿج٣ آٖ ٔمِٛٝ زض ؾ٥ؿشٓ ٣ٔ ثبقس. 

 

 طثب سكى

 زوشط لبظا٘چب٣٤

 ٔؿئَٛ زفشط ثٟجٛز و٥ف٥ز ٚ اػشجبضثرك٣

12/2/2041  
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 تحلیل عَاهل داخلی )قَت ٍ ضعف(

 يط٤ت ((IFEارزياتي عَاهل داخلي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 ًقاط قَت  

    ثطذٛضزاض٢ اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطة .1

    حبو٥ٕز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤ىذبضچٝ زض ١ٕٞ ؾُٛح .2

    ؼ٥ٗسىط٤ٓ ػب١ٔ ٔطاػ .3

اضائ١ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ١ٙ٥ٔ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٚ ض٤ٝ ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ  .4

 ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤ٝ

   

ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ  .5

 ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ٔس٤ط٤ش٣

   

    سرهه٣ زض ؾُح وكٛضآٔٛظق٣ ثٛزٖ ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٛق  .6

    ٚػٛز ٔطاوعسحم٥مبس٣ ٔشؼسز ٚ دػٚٞكىسٜ .7

زض ؾٝ حٛظٜ )وٙشطَ زذب٥٘بر،  WHO)) ؾبظٔبٖ ثٟساقز ػٟب٣٘ ٚػٛز ٔطوع ٕٞىبض٢ .8

 آٔٛظـ ؾُ، آظٔب٤كٍبٜ ؾُ(

   

    ٚ آ٘ػ٤ٌٛطاف٣ ٚ ...( PET-CTثٟطٜ ٔٙس٢ اظ سؼ٥ٟعار دعقى٣ ٔٙبؾت )زؾشٍبٜ  .9

اَلاػبر ٚ فًب٢ ٔؼبظ٢ زض اضائ١ ذسٔبر ؾلأز ٚ دػٚٞف  اؾشفبز٠ ٌؿشطزٜ اظ فٙبٚض٢ .10

(E-Health) 

   

وكف افك ٞب٢ سبظٜ زض سكر٥م ٚ زضٔبٖ ث٥ٕبض٢ ؾُ ٘ظ٥ط قٙبؾب٣٤ ػبُٔ ٔمبٚٔز زاض٣٤ٚ  .11

 ثٝ ثبؾ٥ُ ؾُ

   

    دػٚٞك٣ –اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣  .12

    ب٢ ٔرشّف٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٔطوع زض ح٥ُٝ ٞ .13
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 ًقاط ضعف  

    ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ .1

    ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ وبف٣ زض ذهٛل ا٣ٕٙ٤ ث٥ٕبض ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حمٛق ٥ٌط٘سٜ ذسٔز .2

    قبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖ ثطذ٣ ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض .3

    ؾُٛح ٔس٤ط٤ش٣طذ٣ ثٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ زض  .4

    ث٥ٕبضؾشبٖ وبضوٙبٖوٕجٛز ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت سؼط٤ف قسٜ ضفشبض٢ زض ٥ٔبٖ  .5

    ٞب٢ ث٥ٕبضاٖ ٕٞطاٞبٖ ٚ ذب٘ٛازٜػسْ سٛػٝ ٔٙبؾت ثٝ زغسغٝ ٞب٢  .6

    جوع کل

 

 تحلیل عوامل بیرونی )فرصت و تهدید(

 يط٤ت (EFE)عَاهل خارجي 

 10سب  1

 ضسجٝ

 4سب  1

 ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ

 فرصت ّا                 

    ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب اؾٙبز ثبلازؾش٣ .1

    ٥بظٞب٢ فُط٢ ٚ الشًبئبر فط٣ٍٙٞ ٔطزْ٘اٞساف ث٥ٕبضؾشبٖ حىٕز ث٥ٙبٖ ثب  ٕٞؿ٣٤ٛ .2

ٚػٛز ضقش١ َت ؾٙش٣، ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ زا٘ف ٚ ضٚـ ٞب٢ آٖ، ٚ زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ا٤ٗ  .3

 ضقشٝ

   

    ٔطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظ٠ د٥ٛ٘س  .4

حٕب٤ز ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ق٥ٟس ثٟكش٣ ػٟز اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢  .5

 سٛؾؼٝ ا٢ ٔطوع 

   

    أىبٖ اضائٝ َطح ٞب٢ سحم٥مبس٣، آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب حٕب٤ز ٔطاوع ث٥ط٣٘ٚ .6

حٕب٤ز زا٘كٍبٜ ٚ ٚظاضر ثٟساقز ػٟز اػعاْ ٥٘طٚٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ زضٔب٣٘ ثٝ ٔٙظٛض  .7

 ٣ ٚ ػ٣ّٕ زض زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛضاضسمبء ٚيؼ٥ز ػّٕ

   

    أىبٖ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ػمس سفبٞٓ ٘بٔٝ ثب ؾب٤ط ٔطاوع ثٟساقش٣ ٚ زضٔب٣٘ زض ػٟبٖ .8

    أىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ٗ .9
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    افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛز ٔطالجش٣ .10

    سمبيب٢ ظ٤بز ػٟز زض٤بفز ذسٔبر ٔطوع .11

    ٔبز٣ٌ ػٟز دص٤طـ ث٥ٕبضاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕآ .12

    أىبٖ ٕٞىبض٢ ٌؿشطزٜ سط ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٞب اظ ػّٕٝ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ .13

    أىبٖ سطث٥ز ٥٘ط٢ٚ دطؾشبض٢ زض ٔطوع .14

    فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سك٤ٛك زض ذهٛل أٛض سحم٥مبس٣ زض ٔطوع .15

 تْذيذّا

ه٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سأ٥ٔٗ ٚ سر .1

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ 

   

    افعا٤ف ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٘ٛدَس٤س ٚ ثبظدس٤َس ض٢ٛ٤  .2

    )اظ وبض افشبز٣ٌ د٥ف اظ ٔٛػس(زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ قغ٣ّ  ثطذ٣ وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .3

    زض ٔؼطو ث٥ٕبض٤ٟب٢ ٚا٥ٌط وبضوٙبٖلطاض زاقشٗ  .4

ٔطزْ زض ذهٛل َت ؾٙش٣ ٚ ؾٛء اؾشفبز٠ ثطذ٣ افطاز اظ ؾُح٣ ٍ٘ط٢ ٌط٣ٞٚ اظ  .5

 ثبٚضٞب٢ ػب٥ٔب٘ٝ 

   

    سٕب٤ُ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ثٝ ا٘ؼبْ فؼب٥ِز زض ثرف ذهٛن٣ .6

    افعا٤ف ٔساْٚ سؼساز ٔطاػؼ٥ٗ ٘ؿجز ثٝ أىب٘بر ٔطوع  .7

    افعا٤ف آٔبض ث٥ٕبضاٖ ثؿشط٢ ثس حبَ .8

    جوع کل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  سند استراتژیک بیمارستان دکتر مسیح دانشوری 

68 

 

 

 هحیظ کیاستراتصی اّ دادُ لیٍتحل ِیتجس
 

 :يتجسيِ ٍتحلیل اعلاعات استراتصيک هحیظ داخل

ا٤ٗ سح٥ُّ ٔٙؼط ثٝ اضائٝ  ا٘ؼبْ قسٜ اؾز. SWOTسح٣ّ٥ّ ثٝ ٘بْ ، ثب زض ٘ظط ٌطفشٗ سٕبْ ٤بفشٝ ٞب اظ ٔطاحُ د٥ك٥ٗ

سٛا٘ب٣٤ ٚ  ٞٓ زض چبضچٛة، ٔؼٕٛػٝ ا٢ اظ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ٕٔىٗ ٣ٔ ٌطزز وٝ ٞٓ ثب ٔبٔٛض٤ز ؾبظٔبٖ ؾبظٌبض٢ زاض٘س

 ثب ٔح٥ٍ ذبضع ٥٘ع زض سؼبُٔ ٔٙبؾت ٣ٔ ثبقٙس. ظطف٥ز ٞب٢ ؾبظٔبٖ لطاض زاض٘س ٚ

 (IFE) تْیِ ی هاتریس ارزیاتی عَاهل داخلی گام اٍل:

زض ٚالغ ٘مبٌ لٛر ٚ يؼف و٥ّٝ ٚاحسٞب٢ ٔطوع ضا  ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ اثعاض٢ ػٟز ثطضؾ٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ث٥ٕبضؾشبٖ ٣ٔ ثبقس.

 ػبُٔ ٥٘ع ثٝ ٘مبٌ يؼف اذشهبل زازٜ قٛز. 10ٔٛضز ثٝ ٘مبٌ لٛر ٚ 10ا٤ٗ ػٛأُ ثب٤س حساوظط اظ  اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.

 (IFE)ارزیاتی عَاهل داخلی  هاتریسهراحل تْیِ 

 قٙبؾب٣٤ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ٥ِؿز وطزٖ ٘رؿز ٘مبٌ لٛر ٚ ؾذؽ ٘مبٌ يؼف ٔطوع. :1 هرحلِ

٘فط ٔشرهم ٚ ُّٔغ سٛظ٤غ ٣ٔ  20ٚيؼف ضا ث٥ٗ حسالُ  ػسَٚ سى٥ُٕ قسٜ اظ اَلاػبر ٔطثٌٛ ثٝ ٘مبٌ لٛر: 2 هرحلِ

 4( سب ث٣ سبط٥ط) 1ث٥ٗ  ضسجٝو٥ٙٓ. اظ ٔشرهه٥ٗ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ وٝ ثٝ ٞط٤ه اظ ػٛأُ زاذ٣ّ )٘مبٌ لٛر ٚ يؼف( ,ٕ٘طٜ 

ض زازٜ قسٜ ثٝ ٞط ػبُٔ ٔٛضز ٘ظط ٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ٘ؿج٣ آٖ ػبُٔ ز ضسجٕٝ٘طٜ  (ضا اذشهبل زٞٙس. سبط٥ط ظ٤بز)

٘مُٝ لٛس٣ وٝ اططسؿ٥ُٟ وٙٙس٣ٌ ث٥كشط٢ زاقشٝ ثبقس ٚ ٘مُٝ يؼف٣ وٝ اطط ثبظزاض٘س٣ٌ  وؿت ٚ وبض ٔٛضز ٘ظط ٣ٔ ثبقس.

 اظ ٕ٘طٜ اضظـ ثبلاسط٢ ثطذٛضزاض ذٛاٞس قس.، ث٥كشط٢ زاقشٝ ثبقس

 ا٤ٗ أش٥بظ ( اذشهبل زٞٙس.10سب  1) يط٤تزض ازأٝ اظ ٔشرهه٥ٗ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ  ثٝ ٞط٤ه اظ ػٛأُ زاذ٣ّ  :3 هرحلِ

 ،زض ذهٛل ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ٘مبٌ لٛر ٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ آٔبز٣ٌ ؾ٥ؿشٓ ثطا٢ ٔٛاػٝ قسٖ ثب آٖ ػبُٔ  ٣ٔ ثبقس.

 ثب٤س زلز قٛز ػٕغ يط٤تز، ت ث٥كشط٢ ثٝ آٖ ػبُٔ سؼّك ٣ٔ ٥ٌطيط٤ ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ اظ لٛر ث٥كشط٢ ثطذٛضزاض ثبقس

 قٛز. 100ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ 

ٌ ثٝ ٘مبٌ يؼف، ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ، يؼف اؾبؾ٣ ٚ ث٥كشط٢ زاقشٝ ثبقس آٖ ٘مُٝ يؼف أش٥بظ زض ذهٛل ػٛأُ ٔطثٛ

 ( ضا وؿت ذٛاٞس وطز.10سب  1دب٥٤ٗ سط٢ اظ )

اظ و٥ّٝ ٕ٘طٜ ٞب٢ زازٜ قسٜ سٛؾٍ اػًب٢ ٔشرهم ٔؼسَ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثطا٢ ٞط ػبُٔ ٤ه ٕ٘طٜ ثٝ ػٙٛاٖ  : 4هرحلِ 

 ب٥٤ٓ.ٔكرم ٣ٔ ٕ٘ يط٤ت ٤ٚه ٕ٘طٜ ثٝ ػٙٛاٖ ضسجٝ

 ضسجٝ ضا زض يط٤ت ٟ٘ب٣٤ يطة ٣ٔ و٥ٙٓ.ثطا٢ سؼ٥٥ٗ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤  :5 هرحلِ
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٣ٔ ٌطززوٝ  ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ وُ ػٛأُ زاذ٣ّ ٔكرم اظ ٔؼٕٛع يطا٤ت ٚظ٣٘ و٥ّٝ ػٛأُ )٘مبٌ لٛر ٚ يؼف( : 6هرحلِ 

 ا٤ٗ ػسز ثط نس سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛز.

ٚيؼ٥ز اؾشطاسػ٤ه اظ ٘ظط ٥ٔعاٖ ٥ٟٔب ثٛزٖ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اَلاػبر اؾشطاسػ٤ه ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ثبػض ضٚقٗ قسٖ 

 گرديذ.( 25/335: )اهتیاز ًقاط قَت ٍ ضعف ٣ٔ ٌطزز.  قطا٤ٍ ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ػٟز سحمك ٞسف اؾشطاسػ٤ه

 :(EFE)گام دٍم: تْیِ هاتریس ارزیاتی عَاهل خارجی 

، ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ، حمٛل٣، ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ اثعاض٢ اؾز وٝ ثٝ ٔس٤طاٖ اػبظٜ ٣ٔ زٞس سب ػٛأُ ٔح٣ُ٥، الشهبز٢، اػشٕبػ٣

 سىِٙٛٛغ٤ى٣، ٚيؼ٥ز ثبظاض ٚ ضلبثز ضا زض ٔمُغ ظٔب٣٘ ٔٛضز ٘ظط اضظ٤بث٣ وٙس.

 (:EFE) هراحل تْیِ هاتریس ارزیاتی عَاهل خارجی

ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ فطنز ٞب ٚ سٟس٤سٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٔطحّٝ ػٕغ آٚض٢ اَلاػبر اؾشطاسػ٤ه ضا زض ٔبسط٤ؽ : 1هرحلِ

EFE ٥ٞٓ. لطاض ٣ٔ ز 

٘فط اظ ٔشرهه٥ٗ سٛظ٤غ ٣ٔ  20ػسَٚ سى٥ُٕ قسٜ اظ اَلاػبر ٔطثٌٛ ثٝ ٘مبٌ فطنز ٚ سٟس٤س ضا ث٥ٗ حسالُ  :2هرحلِ 

 )سبط٥ط ظ٤بز(ضا اذشهبل زٞٙس. 4)ث٣ سبط٥ط( سب  1ٕ٘طٜ ضسجٝ ث٥ٗ و٥ٙٓ ٚ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ وٝ ثٝ ٞط٤ه اظ فطنز ٞب ٚ سٟس٤سٞب 

٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ٘ؿج٣ آٖ ػبُٔ زض سحمك ٞسف اؾشطاسػ٤ه زض زازٜ قسٜ ثٝ ٞط ػبُٔ ٔٛضز ٘ظط  ضسجٕٝ٘طٜ 

وؿت ٚ وبض ٔٛضز ٘ظط ٣ٔ ثبقس. فطنش٣ وٝ اطط سؿ٥ُٟ وٙٙس٣ٌ ث٥كشط٢ زاقشٝ ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سٟس٤س٢ وٝ اطط 

 ثبظزاض٘س٣ٌ ث٥كشط٢ زاقشٝ ثبقس اظ ٕ٘طٜ ٚظ٣٘ ثبلاسط٢ ثطذٛضزاض ذٛاٞس قس.

. أش٥بظ، ( اذشهبل زٞٙس10سب  1يط٤ت )ذٛا٥ٞٓ وٝ ثٝ ٞط٤ه اظ ػٛأُ ذبضػ٣  زض ازأٝ اظ ٔشرهه٥ٗ ٣ٔ: 3هرحلِ 

٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ آٔبز٣ٌ ؾ٥ؿشٓ ثطا٢ ٔٛاػٝ قسٖ ثب آٖ ػبُٔ ٣ٔ ثبقس. زض ذهٛل ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ فطنز ٞب، 

ٖ ػبُٔ سؼّك ٣ٔ يط٤ت ث٥كشط٢ ثٝ آثطا٢ اؾشفبزٜ اظ فطنش٣ ثطذٛضزاض ثبقس،  ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ اظ آٔبز٣ٌ ٚ أىبٖ ث٥كشط٢

آٖ ٘مُٝ يؼف أش٥بظ زض ذهٛل ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ سٟس٤سٞب، ٞطچٝ ؾ٥ؿشٓ زض ٔمبثُ سٟس٤س٢ آؾ٥ت دص٤طسط ثبقس . ٥ٌطز

 ( ضا وؿت ذٛاٞس وطز.10سب  1دب٥٤ٗ سط٢ اظ )

اظ و٥ّٝ ٕ٘طٜ ٞب٢ زازٜ قسٜ سٛؾٍ اػًب٢ ٔشرهم ٔؼسَ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثطا٢ ٞط ػبُٔ ٤ه ٕ٘طٜ ثٝ  هرحلِ چْارم:

 ٙٛاٖ ضسجٝ ٤ٚه ٕ٘طٜ ثٝ ػٙٛاٖ يط٤ت ٔكرم ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ.ػ

 

 ثطا٢ سؼ٥٥ٗ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ضسجٝ ضا زض يط٤ت ٟ٘ب٣٤ يطة ٣ٔ و٥ٙٓ. هرحلِ پٌجن:
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اظ ػٕغ ػجط٢ أش٥بظ ٚظ٣٘ و٥ّٝ ػٛأُ ذبضػ٣ )فطنز ٞب ٚ سٟس٤سٞب( أش٥بظ ٚظٖ ٟ٘ب٣٤ ػٛأُ ذبضػ٣ ثٝ  :6هرحلِ 

 ٌطزز.زؾز ٣ٔ آ٤س. ا٤ٗ ػسز ثط نس سمؿ٥ٓ ٣ٔ 

سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اَلاػبر اؾشطاسػ٤ه ٔح٥ٍ ذبضػ٣ ثبػض ضٚقٗ قسٖ ٚيؼ٥ز اؾشطاسػ٤ه ذبضػ٣ اظ ٘ظط ٥ٔعاٖ ٥ٟٔب 

 (ضذ. 5/309فرصت ٍ تْذيذ: )اهتیاز ًقاط ثٛزٖ قطا٤ٍ ٔح٥ٍ ذبضػ٣ ثطا٢ سحمك ٞسف اؾشطاسػ٤ه ٣ٔ قٛز. 

 ی داخلپیص ترًذُ ٍ تازدارًذُ  کیاستراتص عَاهل يیتر هْن
 

 اظ ز٤سٌبٜ ضٚؾب٢ ثرف ٞب يداخلد٥ف ثط٘سٜ ٚ ثبظزاض٘سٜ  ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ
 

 ثٝ يؼف ٘مبٌ ػعء٣ زاذّ ثبظزاض٘سٜ ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ٤ه ٚ لٛر ٘مبٌ ػعء٣ زاذّ ثط٘سٜ ف٥د ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ؾٝ

 .قس ٔكرم٣ زاذّ ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ ػٙٛاٖ

 ثطذٛضزاض٢ اظ دطؾُٙ ٔشؼٟس ٚ ٔؼطة 

 ٢ اظ اؾبس٥س نبحت ٘بْ ٚ اػًب٢ ٥ٞبر ػ٣ّٕ ػٛاٖ ٚ سٛإ٘ٙس ٚ سه٥ٕٓ ؾبظاٖ ولاٖ ٣ّٔ زض ؾُح ثٟطٜ ٔٙس

 ٔس٤ط٤ش٣

 دػٚٞك٣-اؾشمطاض اؾشب٘ساضزٞب٢ اػشجبضثرك٣ زضٔب٣٘ ٚ آٔٛظق٣ 

 ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطز٘س ٚ ٟٔٓ سط٤ٗ ػٛأُ اؾشطاسػ٤ه زاذ٣ّ ٔحؿٛة قس٘س.  

  ُٙقبغُ زض لؿٕز ٞب٢ ٔرشّف ث٥ٕبضؾشبٖ٘بضيب٤ش٣ ٚ ث٣ ا٥ٍ٘ع٣ٌ زض دطؾ 

 ػب٣ّٔ اؾز وٝ ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطزٜ ٚ ثؼٙٛاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ ػبُٔ اؾشطاسػ٤ه ثبظزاض٘سٜ زاذ٣ّ قٙبذشٝ قس.

 اظ ز٤سٌبٜ قٛضا٢ فط٣ٍٙٞ ٔطوع يداخلد٥ف ثط٘سٜ ٚ ثبظزاض٘سٜ  ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ
 

 ثٝ يؼف ٘مبٌ ػعء٣ زاذّ ثبظزاض٘سٜ ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ٤ه ٚ لٛر ٘مبٌ ػعء٣ زاذّ ثط٘سٜ ف٥د ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ٤ه

 .قس ٔكرم٣ زاذّ ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ ػٙٛاٖ

 ٝث٥كشط٤ٗ ، اضائٝ ذسٔبر فٛق سرهه٣ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ظ٥ٔٙٝ ث٥ٕبض٢ ؾُ  ٚ ض٤ٝ ٚ د٥ٛ٘س اػًب ثٝ ٤ٚػٜ لّت ٚ ض٤

 ٤ه زاذ٣ّ ٔحؿٛة قس٘س.  اؾشطاسػ بُٔيط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطز٘س ٚ ٟٔٓ سط٤ٗ ػ

 ٣٘ ضا وؿت وطزٜ ٚ ثؼٙٛاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ ػبُٔ ٥٘بظ ثٝ سٛػٝ ث٥كشط ثٝ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ث٥ٕبضاٖ، ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ

 اؾشطاسػ٤ه ثبظزاض٘سٜ زاذ٣ّ قٙبذشٝ قس.
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 ی خارجپیص ترًذُ ٍ تازدارًذُ  کیاستراتص عَاهل يیتر هْن
 

 اظ ز٤سٌبٜ ضٚؾب٢ ثرف ٞب يخارجاض٘سٜ د٥ف ثط٘سٜ ٚ ثبظز ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ
 

 ػٙٛاٖ ثٝ سٞب٤سٟس ءػع٣ ذبضػ ثبظزاض٘سٜ ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ه٤ ٚ فطنشٟب ءػع٣ ذبضػ ثط٘سٜ ف٥د ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ه٤

 .اؾز قسٜ ٔكرم٣ ذبضػ ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ

 سط٤ٗ ػبُٔ  ؿت وطزٜ، ػب٣ّٔ اؾز وٝ ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا ؤطوع فؼبَ ا٤طاٖ زض حٛظٜ د٥ٛ٘س ٟٓٔ ٚ

 .اؾشطاسػ٤ه ذبضػ٣ سّم٣ ٌطز٤س

 َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سب٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ،

ػب٣ّٔ اؾز وٝ ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطزٜ ٚ ثؼٙٛاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ ػبُٔ اؾشطاسػ٤ه ثبظزاض٘سٜ 

 ذبضػ٣ قٙبذشٝ قس.

 اظ ز٤سٌبٜ قٛضا٢ فط٣ٍٙٞ ٔطوع يخارجد٥ف ثط٘سٜ ٚ ثبظزاض٘سٜ  ه٤اسػاؾشط ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ

 ػٙٛاٖ ثٝ سٞب٤سٟس ءػع٣ ذبضػ ثبظزاض٘سٜ ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ ه٤ ٚ فطنشٟب ءػع٣ ذبضػ ثط٘سٜ ف٥د ه٤اؾشطاسػ ػبُٔ زٚ

 .اؾز قسٜ ٔكرم٣ ذبضػ ه٤اؾشطاسػ ػٛأُ ٤ٗسط ٟٔٓ

 ٝٔٞب٢ ؾلأز ٚ ذٛزٔطالجش٣ افعا٤ف حؿبؾ٥ز ٚ ٔكبضوز ٔطزْ ثطا٢ قطوز زض ثط٘ب 

 ٗأىبٖ ػصة حٕب٤ز ذ٥ط٤ 

 ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطزٜ ٚ ٟٔٓ سط٤ٗ ػبُٔ اؾشطاسػ٤ه ذبضػ٣ سّم٣ ٌطز٤س.

 َٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙس سب٥ٔٗ ٚ سره٥م ثٛزػٝ ثٝ ٔطوع اظ َطف ٚظاضر ثٟساقز ٚ زا٘كٍبٜ ػّْٛ دعقى٣ ،

ٙٛاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ ػبُٔ اؾشطاسػ٤ه ثبظزاض٘سٜ ػب٣ّٔ اؾز وٝ ث٥كشط٤ٗ يط٤ت ٚظ٣٘ ضا وؿت وطزٜ ٚ ثؼ

 ذبضػ٣ قٙبذشٝ قس.
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 ((Internal & External  Factors Evaluation هاتریس عَاهل داخلی ٍ خارجی

قطا٤ٍ اؾشطاسػ٤ه ولاٖ ضا ثب زض ٘ظط ٌطفشٗ قطا٤ٍ ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ٚ   IEFEزض ا٤ٗ لؿٕز ثب اؾشفبزٜ اظ اظ ٔبسط٤ؽ

 ٣ و٥ٙٓ.سح٥ُّ ٔ ،ذبضػ٣ زض وٙبض ٞٓ

 

ثطا٢ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٕٞعٔبٖ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ اظ اثعاض٢ ثٝ ٘بْ ٔبسط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ 

٣ٔ  . ثٝ ػجبضر ز٤ٍط ٤ه ؾبظٔبٖ/ قطوزٔبسط٤ؽ ثطا٢ سؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ز ؾبظٔبٖ/ قطوز ٤ب وؿت ٚ وبض ثٝ وبض ٣ٔ ضٚز

 ف ٚاحسٞب٢ وؿت ٚ وبض ذٛز ضا سؼ٥٥ٗ وٙس.سٛا٘س ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ، سطو٥ت ٚ سى٥ّ

ثطا٢ سكى٥ُ ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ، قطوز / ؾبظٔبٖ ثب٤ؿش٣ ٕ٘طار حبنُ ٔبسط٤ؽ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ضا زض 

وبض زض ذب٘ٝ ٞب٢ ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ٔكرم ٌطزز ٚ  ٚ اثؼبز افم٣ ٚ ػٕٛز٢ ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ لطاض زٞس سب ػب٤ٍبٜ ؾبظٔبٖ ٤ب وؿت

 : ٚ ذبضػ٣ ثٝ زٚ قىُ اضا٤ٝ ٣ٔ قٛز ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ آٖ اسربش ٕ٘ٛز. ٔبسط٤ؽ زاذ٣ّ ثشٛاٖ اؾشطاسػ٢

 خاًِ ای 9هاتریس 
 

ل٢ٛ)  ٣ قبُٔذب٘ٝ ا٢ ٕ٘طار ٔبسط٤ؽ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ زض ٤ه ٥َف ؾٝ ثرك 9زض ٔبسط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٚ 

 ػٕٛز٢ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س. ( زض اثؼبز افم٣ ٚ 2ا1٣ِيؼ٥ز ) ( 3ٚا2٣ِٔشٛؾٍ) ،(4ا3٣ِ

طجبر ٔح٥ٍ ٚ لسضر زٞٙسٜ زٚ ثؼس زاذ٣ّ )سٛاٖ ٔب٣ِ ٚ ٔع٤ز ضلبثش٣( ٚ زٚ ثؼس ذبضػ٣ ) ٔحٛضٞب٢ ٔبسط٤ؽ ٘كبٖ

 ٙس.ؾبظٔبٖ( ٣ٔ ثبق

 

 

ذب٘ٝ ا٢ چٙب٘چٝ ٔٛلؼ٥ز ث٥ٕبضؾشبٖ ٤ب وؿت ٚ وبض اظ ح٥ض ٕ٘طار ػٛأُ ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ زض ٤ى٣ اظ  9زض ٔبسط٤ؽ 

٤ب  V,Iاٌط زض ٤ى٣ اظ ذب٘ٝ ٞب٢  .٥ٝ ٣ٔ قٛزنسػ٢ ضقس ٚ سٛؾؼٝ ثطا٢ آٖ سٛثبقس، اسربش اؾشطا VIٚ ٤ب   III,IIذب٘ٝ ٞب٢ 

 

2 

3 

 خارجی

خاًِ ای داخلي ٍ خارجي 9هاتريس  
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IX  لطاض٥ٌطز، اؾشطاسػ٢ حفظ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٤ب طجبر سٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز ٚ اٌط زض ٤ى٣ اظ ذب٘ٝ ٞب٢VII,II  ٤بIIX  ،ثبقس

 ز.اؾشطاسػ٢ وبٞف، ثطزاقز، ٚاٌصاض٢ ٤ب ا٘حلاَ سٛن٥ٝ ٣ٔ ٌطز

٣ٔ    ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔلاحظٝ ٣ٔ قٛز ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ؾٝ ٚيؼ٥ز ان٣ّ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ ؾٝ زؾشٝ اؾشطاسػ٢ ضا د٥كٟٙبز 

 ( ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٔؼ٥ٗ WT,WO,ST,SO)وٙس. أب ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ثط اؾبؼ چبضچٛة ؾٛار چٟبض زؾشٝ اؾشطاسػ٢ 

 

ٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ چٟبض ذب٘ٝ ان٣ّ ٚ ٔشؼبلت آٖ سٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز قب٤ؿشٝ اؾز ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ٞٓ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ سطؾ٥ٓ قٛز و

ذب٘ٝ ا٢ ضا ٘هف و٥ٙٓ ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ثٝ  9وٙٙسٜ چٟبض زؾشٝ اؾشطاسػ٢ ان٣ّ ثبقس. چٙب٘چٝ اثؼبز افم٣ ٚ ػٕٛز٢ ٔبسط٤ؽ 

 ٔبسط٤ؽ چٟبض ذب٘ٝ ا٢ زؾز ٤بث٥ٓ.

 

 Iُ ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ زض ذب٘ٝ ث٥ٕبضؾشبٖ ٤ب وؿت ٚ وبض اظ ح٥ض ٕ٘طار ػٛأذب٘ٝ ا٢ چٙب٘چٝ ٔٛلؼ٥ز  4زض ٔبسط٤ؽ 

سٟبػ٣ٕ) ضقس ٚ سٛؾؼٝ(  ثبقس، اؾشطاسػ٢ II)ٍٟ٘ساض٢، حٕب٤ز زض٣٘ٚ( اٌط زض ذب٘ٝ  اؾشطاسػ٢ ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ س،ثبق

ثبقس، اؾشطاسػ٢  IVا٘حلاَ( ٚ ثبلاذطٜ اٌط زض ذب٘ٝ  ٚاٌصاض٢،وبٞف، سسافؼ٣)ثطزاقز، اؾشطاسػ٢ ثبقس، IIIذب٘ٝ چٙب٘چٝ زض

 حٕب٤ز ث٥ط٣٘ٚ( سٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز. -ضلبثش٣ ) ٍٟ٘ساض٢
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 اقذاهاتی کِ در ّر استراتصی تایستی اًجام ضَد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

  

 

 

 

 

 
 

 ضؾٛخ زض ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ٔحهَٛ 

 سٙٛع ٍٕٖٞٛ 

 ٤ىذبضچ٣ٍ ػٕٛز٢ ضٚ ثٝ ػّٛ 

 ٤ىذبضچ٣ٍ ػٕٛز٢ ضٚ ثٝ ػمت 

 ٤ىذبضچ٣ٍ افم٣ 

 ضؾٛخ زض ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ٔحهَٛ 

 ٔكبضوز 

 وبٞف زازٖ فؼب٥ِز 

فطٚـ ٤ب ٚاٌصاض٢ ثرف ٞب٣٤ اظ  

 ؾبظٔبٖ

 ا٘حلاَ 

 سٙٛع ٍٕٖٞٛ 

 ضؾٛخ زض ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ثبظاض 

 سٛؾؼٝ ٔحهَٛ 

 ٤ىذبضچ٣ٍ ػٕٛز٢ ضٚ ثٝ ػّٛ 

 ٤ىذبضچ٣ٍ ػٕٛز٢ ضٚ ثٝ ػمت 

 ٤ىذبضچ٣ٍ افم٣ 

 م٣سٙٛع ٍٕٖٞٛ، ٘بٍٕٖٞٛ ٤ب اف 
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 (Strategic lssuesضٌاسایی هسائل استراتصیک ) :5پیَست 

 .ثٛزٜ ٚ لبث٥ّز وبضثطز زاقشٝ ثبقسقٙبؾب٣٤ ٔؿبئُ اؾشطاسػ٤ه ؾجت ٣ٔ قٛز سه٥ٕٓ ٞب٢ ثؼس٢ لبثُ لجَٛ 

 :،ؾٝ قطٌ  ثبقٙس ا٤ٗ ٛز وٝ حسالُ زاضا٢أٛض٢ اؾشطاسػ٤ه ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ ق

 ثّٙس ٔسر ثبقٙس  -

 زض ٔح٥ٍ ضلبثش٣ ثبقٙس  -

 ػٙجٝ ح٥بس٣ زاقشٝ ثبقٙس  -

 

 قٙبذز ؾبظٔبٖ -3قٙبذز وؿت ٚ وبض  -2قٙبذز ٔح٥ٍ  -1سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٥٘بظٔٙس قٙبذز اؾز: 

٘س اػطا ٚ حُ ثٝ ٔٛلغ ٔكىلار اػطا٢ ٔٛفم٥ز آ٥ٔع ٤ه اؾشطاسػ٢ ٥٘بظٔٙس افطاز وبضآٔس، سره٥م ٔٙبثغ ٔٛضز٥٘بظ، ٘ظبضر ثط ضٚ

اٖ ٌفز وٝ سؼطثٝ طبثز وطزٜ اؾز وٝ زا٘ؿشٗ ا٤ٙىٝ چٝ افطاز٢ ٣ٔ سٛا٘ٙس ٔكىلار ؾشٝ ٣َ اػطا ٣ٔ ثبقٙس ٚ قب٤س ثشٛبثطذ

 ضا حُ وٙٙس ٚ لبزض٘س ثٝ ٔحى ثطٚظ ٔكىلار ثٝ ضفغ آٟ٘ب ثذطزاظ٘س، اظ ٟٕٔشط٤ٗ يطٚض٤بر ٣ٔ ثبقس.

 ٚػٝ سٕب٤ع ث٥ٗ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٚ اػطا٢ اؾشطاسػ٢:

 ٥ٌط٘س. ُٕ لطاض ٣ٔزض ٔطحّٝ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٥٘طٚٞب لجُ اظ ػ      .1

 ٍبْ ػُٕاػطا٢ اؾشطاسػ٢ ٤ؼ٣ٙ ٔس٤ط٤ز ثط ٥٘طٚٞب ثٝ ٞٙ      .2

 قٛز. زض سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ثط اطط ثرك٣ سأو٥س ٣ٔ      .3

 قٛز زض اػطا٢ اؾشطاسػ٢ ثط وبضا٣٤ سأو٥س ٣ٔ      .4

 انٛلا سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٤ه فطا٤ٙس ش٣ٙٞ اؾز.      .5

 ٤ه فطا٤ٙس ػ٥ّٕبس٣ اؾز.انٛلا اػطا٢ اؾشطاسػ٢        .6

 سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٔؿشّعْ زاقشٗ لًبٚر قٟٛز٢ ذٛة ٚ ٟٔبضسٟب٢ سح٣ّ٥ّ اؾز.      .7

 اػطا٢ اؾشطاسػ٢ ٔؿشّعْ زاقشٗ ا٥ٍ٘عٜ ٤ٚػٜ ٚ ٟٔبضسٟب٢ ضٞجط٢ اؾز.      .8

 سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٔؿشّعْ ا٤ؼبز ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػسٜ ا٢ اٍ٘كز قٕبض اؾز.      .9

 ػ٢ ٔؿشّعْ ا٤ؼبز ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػسٜ ظ٤بز٢ اظ افطاز اؾز.اػطا٢ اؾشطاس  .10

 
 

 

 

 

 

 

 


